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1. Uvod

Ciel'om tejto prirucky je poskytnut’ metodické usmernenie, ako interpretovat’ a spravne dodrziavat’
pravidla pri akciach kooperaénych partnerstiev a malych partnerstiev tak, ako su opisané
v Sprievodcovi programom Erasmus+. Prirucka poskytuje informacie, ktoré zahfiaju cely zivotny
cyklus projektu, od pripravy a predlozenia Ziadosti az po riadenie projektu, podavanie sprav,
vratane vykonévania kontrol.

Prirucka sa vztahuje len na akcie v ramci , KIiCovej akcie 2 Erasmus+ — Partnerstva pre
spolupracu®, ktoré riadia ndrodné agentury (decentralizované akcie).

V pripade odliSnosti medzi informaciami uvedenymi v tejto prirucke a ustanoveniami v
Sprievodcovi programom Erasmus+ maju prednost’ ustanovenia uvedené v Sprievodcovi
programom Erasmus+.

Nasledujuce prilohy poskytuji dodatocné metodické usmernenia, ktorych cielom je podporit
ziadatel'ov pri vypracovani navrhu projektu:

Priloha 1 poskytuje vSeobecné usmernenia o riadeni projektov, ktoré ziadatelom projektov
pomozu pripravit’ tspes$nu ziadost’ o grant.

Priloha 2 vysvetluje, ako stanovit' indikatory a uvadza priklady z byvalych strategickych
partnerstiev financovanych v programovom obdobi 2014 — 2020.

Priloha 3 poskytuje odporacania pri vytvarani dohody o partnerstve.



2. Partnerstva pre spolupracu: opis

Partnerstva pre spolupracu podporované v ramci programu Erasmus+ umoziuji organizacidm a
institaciam zvysit' kvalitu a vyznam aktivit, ktoré realizuji v oblasti vzdelavania, odbornej
pripravy, mladeze a Sportu.

V tejto Casti st zhrnuté informacie obsiahnuté v Sprievodcovi programom Erasmus+. Zameriava
sa na ciele, Struktaru, kritéria a pravidla financovania tykajice sa partnerstiev pre spolupracu.

2.1. Ciele

Partnerstva pre spolupracu su zameran¢ na:

e zvySovanie kvality prace, aktivit a postupov zapojenych organizacii a inStitucii,
otvaranie sa novym subjektom, ktoré prirodzene nemusia byt’ z jedného sektora;

e budovanie kapacity organizacii v oblasti nadnarodnej a medzisektorovej spoluprace;

¢ rieSenie spolo¢nych potrieb a priorit v oblasti vzdelavania, odbornej pripravy, mladeze
a Sportu;

e umoziiovanie transformacie a zmeny (na Grovni jednotlivca, organizacie alebo sektora),
ktoré vedu k zlepSeniam a novym pristupom a su primerané kontextu jednotlivych
organizacii.

Malé partnerstva st okrem vyssie uveden¢ho zamerané aj na:

e prilikanie novych ucastnikov, menej skusenych organizacii a malych subjektov a
rozSirenie ich pristupu k programu. Malé partnerstva by mali predstavovat’ prvy krok
spoluprace organizacii na eurdpskej Grovni;

e podporu inkluzie ciePovych skupin s nedostatkom prileZitosti;

e podporu aktivneho eurépskeho ob¢ianstva a prenesenie europskeho rozmeru na
miestnu urovern.

2.2. Struktura

Projekt partnerstva pre spolupracu sa sklada zo $tyroch faz: planovanie, priprava, realizacia a
nadvézné aktivity po ukonceni projektu. Prace na projekte sa zaCinaju sa eSte pred vyberom navrhu
projektu na financovanie. Ugastnicke organizacie a Gi¢astnici zapojeni do aktivit by mali zohravat’
aktivnu tlohu vo vSetkych tychto fazach, aby tak Co najviac posilnili svoje skusenosti so
vzdeldvanim.

e Pisanie navrhu projektu

Navrh a planovanie projektu spociva v definovani potrieb, cielov, vystupov projektu a
vzdelavacich vystupov, formatov aktivit, harmonogramu, finanénych potrieb atd’.

Odportacame vam, aby ste si pred zaciatkom pripravy a planovania navrhu projektu pozorne
precitali pravidla uvedené v Sprievodcovi programom Erasmus+ a formular projektovej
ziadosti. Pri vypracovani navrhu projektu vam pomdzu kritéria hodnotenia projektu a tiez
otazky vo formulari projektove;j Ziadosti.



Dolezité je vytvorit’ jasnt Struktaru projektu a uistit’ sa, Ze su dobre popisané prepojenia medzi
prioritami, potrebami, ciel'mi a vystupmi. Jasne definovana cielova skupina vam pomoéze
posudit’ potreby a definovat’ ciele a vysledky. VSetci partneri by mali byt zapojeni do procesu
uz od jeho zaciatku. Pomdze vam to pri vypracovani komplexného a uceleného navrhu
projektu. Uz v tejto faze sa odporacéa zacat’ vypracuvat’ navrh dohody o partnerstve (pozri
prilohu 3).

Cim viac podrobnosti uved Ziadatelia o aktivitach, tym jednoduchsie pre nich bude definovat
finan¢né potreby a odhadnutie pozadovanej sumy jednorazovej platby. Dohoda medzi
partnermi o celkovom plane projektu (pocet a format aktivit, ofakavané vysledky a
harmonogram) umoziuje ur€it’ finan¢né potreby a odhadnut’ celkovy rozpocet projektu.

Priloha 1 tejto prirucky obsahuje d’alSie usmernenia, ako vypracovat analyzu potrieb a
definovat’ realistické a meratel'né ciele projektu.

Po odsthlaseni vSeobecnej Struktiry projektu by mali partneri pokraovat’ pripravou
podrobnejsieho planu aktivit, pracovného programu a praktickych opatreni.

Jasny pracovny program, vratane ¢asového harmonogramu projektu a jasné rozdelenie uloh a
rozpoctu medzi projektovych partnerov na zaklade ich rozliénych skusenosti a odbornych
znalosti, ul'ah¢i koordinaciu projektu.

Pocas pripravnej fazy je dolezité zamysliet’ sa nad moznymi rizikami a pripadnymi opatreniami
na ich zmiernenie. Dokladny mechanizmus monitoringu je mimoriadne dolezity pre
prechadzanie rizik.

e Realizicia projektu

Aktivity je potrebné realizovat v stlade s navrhom projektu. Akakol'vek zmena
naplanovanych aktivit alebo vysledkov by mala byt’ poriadne zdokumentovana a odévodnena.
Aj nad’alej je potrebné pokracovat’ v realizovani stanovenych ciel'ov.

Prijimatelia by mali zabezpecit, aby boli aktivity navrhnuté, pripravené a
implementované pristupnym, inkluzivnym a ekologickym spdsobom s vyuzitim relevantnych
digitalnych néstrojov.

Pocas realizacie projektu by mal prijimatel’ pravidelne monitorovat’ kvalitu a vplyv aktivit,
overovat’, ¢i sa dodrziava harmonogram projektu a véas predvidat’ pripadné zmeny.

Pred ukoncenim projektu by mal prijimatel’ vyhodnotit' vystupy projektu a ich vplyv na
roznych rovniach. Na urovni ucastnickych organizacii zavisi vplyv do velkej miery od
zaClenenia vysledkov projektu do beZznej prace organizacie a na SirSej urovni zavisi od
prenosnosti vysledkov na iné zainteresované strany alebo sektory.

Udrzatel'nost’ projektu a Siroka a cielena diseminicia vysledkov vSetkymi projektovymi
partnermi takisto predstavuje kl'acovy faktor uspechu.



3. Model financovania

3.1. Prehl’'ad

Pravidld financovania partnerstiev pre spolupracu sa zjednodusili v porovnani s podobnymi
akciami, ktoré boli podporované v ramci Erasmus+ v programovom obdobi 2014 — 2020. Pravidla
st zalozené na nasledujucich principoch:

Grant ma podobu jednej pevne stanovenej sumy (jednorazovej platby), ktora pokryje
vSetky néklady na opravnené aktivity spojené s realizaciou projektu.

V Sprievodcovi programom Erasmus+ su stanovené rézne sumy jednorazovych platieb
(pozri cast’ 3.2), pre rozne typy partnerstiev, s réznou uroviiou zlozitosti z hladiska
administrativnej naro¢nosti a poziadaviek na podavania sprav.

Pri planovani svojich projektov si ziadajice organizacie spolu so svojimi projektovymi
partnermi vyberu najvhodnejsiu sumu jednorazovej platby na pokrytie nakladov projektu,
a to na zdklade svojich potrieb a cielov. Ich vyber musi zodpovedat ambicidm a
ocakavanym vystupom projektu.

V navrhoch projektov musia byt’ opisané aktivity, ktoré sa Ziadatelia zaviazu zrealizovat’.
Tieto aktivity musia byt v stlade s kritériami opravnenosti uvedenymi v Sprievodcovi
programom Erasmus+ a musia byt’ relevantné pre ciele KA2. Pocet a rozsah opisanych
aktivit podporuju odovodnenie zvolenu jednorazovi platbu.

Co sa tyka podrobnosti rozpoétu, ziadatelia by mali uviest sumy pridelené pre kazda
aktivitu a na riadenie projektu (pri koopera¢nych partnerstvach), ktoré¢ musia splnat’ zasady
hospodarnosti, efektivnosti a u€innosti vo vzt'ahu k cielom KA2.

Sumy jednorazovej platby st pevne stanovené. Ak sa pri hodnoteni navrhu projektu ukéaze,
ze jeho nakladova efektivnost’ nie je primerana, navrh sumy jednorazovej platby sa nebude
dat’ "znizit™ alebo "zvysSit" na niz$iu alebo vySSiu sumu. To znamend, Ze navrh projektu
nebude schvaleny.

Sumu jednorazovej platby zvolent vo faze navrhu projektu nie je mozné menit’ vo faze
realizacie projektu. Stava sa sucastou typologie projektu a moze sa znizit' len vo faze
hodnotenia zavere¢nej spravy z dovodu nedostatocnej, iastocnej alebo neskorej realizacie
alebo vyssej moci podla pravidiel uvedenych v zmluve o poskytnuti grantu.

Na konci vyberového procesu agentira poskytujica grant (EACEA alebo NA) vybera
projekty podl'a typu partnerstva. Vyberové procesy malych partnerstiev a kooperacnych
partnerstiev su na sebe nezavislé a vysledky vyberu st zoradené do samostatnych
zoznamoV na zéklade kvalitativneho poradia.

ZaverecCna splatka jednorazovej platby bude zavisiet’ od dosiahnutej irovne ciel'ov projektu
a od kvality vysledkov projektu.

3.2. Sumy jednorazovej platby

Tabul'ka uvadza rézne sumy, ako su stanovené v Sprievodcovi programom Erasmus+.



Akcia Jednorazova platba

Malé partnerstvo 30.000 EUR
60.000 EUR

Koopera¢né partnerstvo 120.000 EUR
250.000 EUR
400.000 EUR

3.3. Spolufinancovanie a neziskovost’

Vsetky granty financované z rozpoctu Eurdpskej unie v kontexte tejto akcie musia byt’ v stlade so
zasadami spolufinancovania a zasadami neziskovosti.

Zasada spolufinancovania znamena, ze zdroje potrebné na vykonanie akcie nie st v plnej miere
pokryté grantom.

Ziadatel’ nie je povinny preukéazat’ spolufinancovanie v podobe podrobného rozpoétu projektu.
Dodrzanie tejto zdsady sa bude posudzovat’ na zaklade informacii uvedenych v opise aktivit.
Hodnotitelia musia byt’ presvedceni, ze hodnota aktivit, ktoré sa maji realizovat’, je vyssia ako
pozadovana suma.

V sulade so zasadou neziskovosti nesmie byt uc¢elom alebo cielom grantov vytvaranie zisku.

3.4. Aktivity pokryté jednorazovou platbou

Jednorazova platba sa pouZzije na pokrytie vSetkych ndkladov suvisiacich s realizadciou
opravnenych aktivit, ktoré spadaju do oblasti Partnerstiev pre spolupracu programu Erasmus+
(malé partnerstva aj kooperacné partnerstva), ako napriklad:

e Riadenie projektu (planovanie, financie, koordinacia a komunikacia medzi partnermi,
monitoring a dohl'ad atd’.)

e Vzdelavacie aktivity

e Vyucovacie a Skoliace aktivity

e Stretnutia a podujatia

e Vystupy projektu (publikacie, materialy, dokumenty, nastroje, produkty atd’.)

e Aktivity zamerané na zdielanie vysledkov projektu

Aby boli aktivity opravnené, musia sa uskutocnit’ v krajinach ucastnickych organizécii projektu, s
vynimkou aktivit, ktoré prebiehaju v sidle niektorej z institacii Eurdpskej tnie alebo v pripade
koopera¢nych partnerstiev na relevantnych tematickych nadnarodnych podujatiach alebo
konferenciach.



Naklady spojené s tymito aktivitami su napriklad: cestovné a stravné, materiadlne vybavenie,
naklady na publikovanie a upravu materialov, rozvijanie IT (napriklad vytvorenie webovej
stranky), nadklady na zamestnancov a 'udské zdroje atd’.

Akceptovat’ mozno aktukol'vek aktivitu, ak sa povazuje za relevantnu pre projekt a je v sulade s
kritériami opravnenosti. Ak ziadost' obsahuje aktivity, ktoré sa nepovazuju za relevantné pre
dosiahnutie ciel'ov programu, alebo su neprimerané z hI'adiska nakladov, projekt méze byt vo faze
vyberového procesu bud’ hodnoteny nizkym poctom bodov, alebo dokonca zamietnuty.

3.5. Riadenie rozpoc¢tu a dodatky k zmluve o0 poskytnuti grantu

Po schvaleni projektu maju prijimatelia Uplnt flexibilitu pri financnom riadeni sumy
jednorazovych platieb, pokial’ sa aktivity vykonavajt tak, ako sa planovalo v navrhu projektu a ak
sa dosiahnu rovnaké ocakavané vysledky. AK by prijimatelia chceli formalne upravit zmenu
rozdelenia sumy jednorazovych platieb pridelenych na aktivity/pracovné baliky, bude potrebné
takito zmenu schvalit’ prostrednictvom dodatku k zmluve o poskytnuti grantu.

Ak chce prijimatel’ v projekte vykonat’ zdvaznejSie zmeny z hladiska obsahu, musi poZziadat’ o
zmenu zmluvy o poskytnuti grantu. V zavislosti od zmien bude mozno potrebné upravit’ aj
rozdelenie rozpoctovych prostriedkov v projekte. Narodna agentira posudi ziadost' o zmenu
zmluvy o poskytnuti grantu a v pripade jej schvalenia sa zmena stane stcastou zmluvy
0 poskytnuti grantu.

PoZadované zmeny nesmu viest' k spochybneniu rozhodnutia o udeleni grantu alebo porusit
zasadu rovnakého zaobchadzania so ziadateI'mi.

V pripade planovanych aktivit st zmeny mozné pod podmienkou, ze zmenené aktivity st
obsahovo rovnocenné. To znamena, Ze nova/zmenena aktivita prispieva k cielom projektu a tiez
je ekvivalentna z hl'adiska rozpoctu, t. ] zmenena aktivita ma priblizne rovnaké naklady ako
povodne planovana aktivita. Ked’ze jednotlivé pripady sa mézu navzéjom znacne lisit’, odportica
sa pripadnt zmenu vzdy konzultovat’ s ndrodnou agenturou.

Prijimatel’ moze zaviest zmeny v pracovnych balikoch/aktivitdch len v pripade, Ze pracovny
balik/aktivita este nie je ukonceny.

Vo faze podéavania sprav bude za kazdu aktivitu alebo pracovny balik vyplatend vzdy t4 suma,
ktora bola im bola pridelena v Stadiu podavania ziadosti alebo vo faze zmeny zmluvy o poskytnuti
grantu, a zniZenie grantu bude zavisiet’ len od Grovne dosiahnutia ciel'ov aktivit/pracovného balika
a od kvality vysledkov.



4. Malé¢ partnerstva

4.1. Formular ziadosti

Malé¢ partnerstva si urcené na zapojenie a umoznenie pristupu novych ucastnikov do programu.
Preto je StruktGra formulara Ziadosti jednoduchsia ako v pripade kooperanych partnerstiev a
troveni pozadovanych informacii je niZSia, aviak v stlade snariadenim EU o rozpoétovych
pravidlach.

Vsetky névrhy projektov by mali prispievat’ k jednej alebo viacerym politickym prioritam
programu. Ziadatelia si musia vybrat’ aspofi jednu horizontalnu prioritu programu a/alebo aspoii
jednu Specificku prioritu relevantnii pre ti oblast’ vzdeldvania, odbornej pripravy, mladeze
a Sportu, na ktora bude mat’ projekt najvacsi vplyv.

Vo formulari ziadosti v Casti opis projektu Ziadatelia jednoducho vysvetlia ciele projektu a
oc¢akavané vysledky a ich prepojenie s vybranymi prioritami. Aby bolo mozné navrhnut’ relevantné
ciele projektu, musia Ziadatelia identifikovat’ potreby organizacii a cielovych skupin. Aj tieto
potreby vysvetlia v opise projektu. Priloha 1 tejto prirucky obsahuje d’alSie informacie o tom, ako
vykonat’ analyzu potrieb.

Ziadatelia by mali vziat do uvahy, Ze hlavnou podstatou tychto projektov je ich nadnarodny
charakter, a preto musia vysvetlit, aké vyhody prinasa takato spolupraca s nadnarodnymi
partnermi a ako pomdha k dosiahnutiu cielov. Vo formulari ziadosti musia byt uvedené vsetky
ucastnicke organizacie, ako aj informacie o dohodach o spolupraci, ktorymi sa bude partnerstvo
riadit’. S cielom zabezpecit’ kvalitné riadenie projektu je dolezité stanovit’ vV ndvrhu projektu jasné
rozdelenie tloh a zodpovednosti medzi partnermi. Priloha 3 poskytuje viac informacii o dohodéach
0 partnerstve.

Ziadatel’ si musi vybrat jednu z dvoch sum jednorazovych platieb projektu. Podrobny rozpodet sa
vo formulari Ziadosti nevyzaduje. Je vSak uzito¢né podopriet’ plan navrhu projektu upresnenym
odhadom nékladov. To umoZni Ziadatel'om vybrat’ si vhodnejSiu sumu jednorazovych platieb na
dosiahnutie ich cielov.

Celkovo by mal navrh projektu tvorit' konzistentny celok a jasne navzajom prepajat ciele,
navrhované aktivity a o¢akavané vysledky.

. Aktivity/ Océakavané
Ciele ‘ .
vysledky

vystupy




Priklad
Ciel’: podporovat’ vymenu postupov vo vyucovani jazykov medzi roznymi krajinami.
Aktivita: workshop na vymenu prikladov dobrej praxe medzi u¢itel'mi.

Ocakavany vysledok: Gcast’ 40 ucastnikov (ucitelia) z minimélne 4 rozli¢nych krajin na
workshope.

Vo formulari ziadosti je potrebné uviest’ informacie o kazdej planovanej aktivite ako celku (napr.
obsah aktivity, miesto jej konania, trvanie, odhadovany pocet ti¢astnikov atd’.), definovat’ vedicu
organizdciu pre danu aktivitu a uviest zoznam dalSich organizacii, ktoré sa budu podielat’ na
realizovani aktivity. Veduca organizacia je zvyCajne ta, ktora aktivitu organizuje. Ostatné
zGCastnené organizacie st vSetci partneri v projekte, ktori sa tiez zG¢astnia na konkrétnej aktivite.
Odhadované datumy zaciatku a konca aktivity sa mézu zmenit’ v priebehu realizacie projektu bez
potreby dodatku k zmluve o poskytnuti grantu.

V opise aktivit musia byt’ jasne uvedené planované vysledky a ich prepojenie na ciele projektu.
Rovnako aj v opise ofakavanych vysledkov sa musi preukazat logicka suvislost’ s ciel'mi.
Ocakévané vysledky zodpovedaju dosiahnutiu cielov projektu.

Ziadatelia musia pre kazdu aktivitu stanovit’ celkovil sumu a vysvetlit, ako bola definovana. To
znamena, ze sa nevyzaduje podrobny rozpocet (napr. nie je potrebné uvadzat presny pocet
ucastnikov na aktivite alebo skuto¢né naklady odhadované na stravu na ucastnika). Mali by byt
vSak poskytnuté dostatocné informacie, aby hodnotitelia mohli posudit’ primeranost’ kazdej
aktivity vzhl'adom na ciele akcie a pozadovanu sumou, ako aj stlad jednej aktivity s ostatnymi.
Napriklad, ak je aktivitou organizovanie stretnutia, v opise by mal byt’ uvedeny radovo jej rozsah
(napr. 15 az 20 ucastnikov z 5 roznych krajin). Vo formulari ziadosti, v Casti tykajicej sa vplyvu
a nadvizujucich aktivit, Ziadatelia uvedt informacie o néstrojoch a metddach, ktoré pouzijii na
vyhodnotenie dosiahnutia ciel'ov, informacie o komunikacnej Stratégii na zdiel'anie vysledkov
projektov a o opatreniach, ktoré sa prijma po skonceni projektu, aby sa zabezpecila udrzatel'nost’
aktivit a vysledkov. Zhrnutie rozpoctu vo formulari Ziadosti sa vyplni automaticky. Pozostava z
tabul’ky so zoznamom aktivit a odhadovanych nakladov pridelenych na kazdu z nich, ktorych
celkovy stcet sa rovna pozadovanej sume jednorazovych platieb projektu (30.000 EUR alebo
60.000 EUR).

4.2. Podavanie sprav

Vo formulari na podadvanie sprav vyzaduje, aby prijimatelia preukazali stlad vystupov a
vysledkov projektu s navrhom predloZzenym vo faze podavania ziadosti. Sprava ma podobnt
Struktaru ako formular Ziadosti a vysvetl'uje, ako bola akcia zrealizovana a tiez to, Ze vysledky
boli dosiahnuté po ukonéeni projektu, v sulade s pévodnymi kritériami na udelenie grantu:
relevantnost’ projektu, kvalita navrhu a realizacie projektu, kvalita partnerstva a podmienok
spoluprace a vplyv. Vzhl'adom na to, Ze podavanie sprav sa uskutoctiuje na konci realizacie
projektu, meni sa mierne perspektiva analyzy kritérii:



e Relevantnost’ projektu. Ako projekt efektivne dosiahol ciele a priority akcie a ako
preukazal budovanie kapacit organizacii zapojit sa do nadnarodnej spoluprace, ktora
prindsa pridant hodnotu na narodnej irovni a aj na Grovni EU.

e Kvalita partnerstva sa vztahuje na kvalitu spoluprace medzi partnermi pri realizacii
projektu. Zohl'adiiuje sa dodrziavanie casového harmonogramu projektu a celkové riadenie
projektu.

e Kbvalita realizacie projektu sa vzt'ahuje na kvalitu a vysledky dosiahnuté prostrednictvom
aktivit, ktoré boli realizované v ramci projektu.

e Vplyv sa tyka zaélenenia vysledkov projektu do prace ucastnickych organizacii a ich
prenosnost’ na iné zainteresované strany a sektory.

Pre kazdé z vysSie uvedenych kritérii sa od prijimatel'ov vyzaduje, aby poskytli opis sposobu
plnenia kritérii. Na tento ucel obsahuje formular zavere¢nej spravy usmeriujiice otazky. Obsahuje
otazky tykajice sa konkrétnych vystupov a uspechov projektu, ako aj otdzky tykajuce sa
zrealizovanych aktivit, vyuzitych metdéd monitorovania a hodnotenia, zavedenych mechanizmov
spoluprace a $irenia vysledkov projektu, ale aj jeho udrzatel'nosti.

Okrem toho su prijimatelia vyzvani, aby vykonali sebahodnotenie a posudili kvalitu realizicie
projektu, Gispechy a skusenosti, ktoré sa im podarilo dosiahnut’, ako aj popisali problémy, ktoré sa

vyskytli.

Sucastou zavereCnej spravy musia byt vysledky a vystupy projektu nahrané na platforme
vysledkov projektov Erasmus+ (Erasmus+ Project Results Platform) ako dokaz kvality projektu.
Okrem toho mdzete pridat’ d’alSie relevantné dokumenty, ktoré povazujete za uZzitoéné pre
ulah¢enie hodnotenia projektu. Ak sa tieto dokumenty nebudi povazovat za dostacujuce na
postudenie kvality, hodnotitelia si mézu vyziadat d’alSie konkrétne dokumenty suvisiace s
deklarovanymi vysledkami projektu.

Vo faze podéavania zaverecnej spravy sa nevyzaduju doklady o vzniknutych vydavkoch. Prijimatel
vSak musi uchovavat’ vSetku relevantni dokumentaciu, aby preukdzal, ze aktivity, na ktoré bol
grant udeleny, sa uskutoc¢nili, v pripade, ze to Si ich vyziada narodna agentura pri vykonavani
kontroly pocas realizacie projektu alebo po jeho ukonceni. Viac informacii o auditoch a kontrole
najdete v Casti 5.3 tejto prirucky.

4.3. Kvalitativne hodnotenie zavere¢nej spravy

Hodnotitelia udelia projektu celkovy pocet bodov, ktory sa vypocita ako sucet jednotlivych bodov
priradenych kazdému z kritérii, t. j. relevantnosti, kvalite partnerstva, kvalite realizacie projektu a
vplyvu, ako su opisané v zavereénej sprave. Hodnotitel’ pri hodnoteni kazdého kritéria vezme do
uvahy vSetky informdcie poskytnuté v zaverecnej sprave, vratane sebahodnotenia, ktoré vykonal
prijimatel’.

Kritéria Kvalitativne hodnotenie — poc¢et bodov

Relevantnost’ (max. 20 bodov)
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Kvalita partnerstva (max. 20 bodov)

Kwvalita realizacie projektu (max. 30 bodov)

Vplyv (max. 30 bodov)

Vysledny pocet bodov

V pripade, ak je potrebné grant kratit’, bude toto kratenie vypocitané z celkovej sumy grantu podl'a

tejto stupnice:

Pocet bodov

Vyplateny grant v %

60 - 100 100 %

45 - 59 90 %

30-44 70 %
10-29 30%
0-9 0%

Vo vynimo¢nych pripadoch, ked” sa planovana projektova aktivita nemoze uskutoénit’ a nie je
nahradena inou aktivitou, rovnocennou z hladiska jej prispevku k dosahovaniu cielov a Kk jej

rozpoctu, narodna agentira znizi grant o sumu pridelent na tuto aktivitu v ndvrhu projektu.
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5. Kooperacné partnerstva

5.1. Formular ziadosti

Vsetky navrhy projektov by mali prispievat k jednej alebo viacerym politickym prioritdm
programu. Ziadatelia si musia vybrat’ asponi jednu horizontalnu prioritu programu a/alebo aspofi
jednu Specificka prioritu relevantni pre ti oblast vzdeldavania, odbornej pripravy, mladeze
a Sportu, na ktor bude mat’ projekt najvacsi vplyv.

Vo formulari ziadosti v Casti opis projektu ziadatelia jednoducho vysvetlia ciele projektu a
ocakéavané vysledky a ich prepojenie s vybranymi prioritami. Aby bolo mozné navrhnut relevantné
ciele projektu, musia ziadatelia identifikovat’ potreby organizacii a cielovych skupin. Aj tieto
potreby vysvetlia v opise projektu. Priloha 1 tejto prirucky obsahuje d’alSie informacie o tom, ako
vykonat’ analyzu potrieb.

V kooperacnych partnerstvach musi kazdy projekt obsahovat Standardny pracovny balik na
riadenie projektu a d’alsie pracovné baliky na realizaciu projektu. Uz vo formulari ziadosti sa
rozliSuje medzi pracovnym balikom ur¢enym na riadenie projektu a d’al§imi pracovnymi balikmi
na realizaciu projektovych aktivit. Rozdelenie rozpoc¢tu uréeného pre pracovny balik na riadenie
projektu a pre ostatné pracovné baliky sa uvedie vo formulari ziadosti.

e  Metodoldgia projektu e C(Ciele

e  Riadenie partnerstva e Aktivity a vystupy

e  Riadenie rozpoctu projektu e  Kvantitativny indikator vysledku
o  Casovy harmonogram e  Kvalitativny indikator vysledku

Opis pracovného balika na riadenie projektu (PB1) zahfiia metodiku riadenia projektu s presnym
rozdelenim tuloh a financii medzi partnerov, podrobny harmonogram s ¢iastkovymi milnikmi,
systém monitorovania a kontroly a prostriedky, ktorymi sa zabezpeCi vCasna realizacia
projektovych aktivit. Tieto dokumenty méZu byt pripojené k navrhu projektu.

Pracovny balik riadenia projektu predstavuje maximalne 20 % celkového rozpoctu. Nemusia
v iom byt’ uvedené konkrétne ciele, ked’ze sa predpoklada, Ze horizontalne prispieva ku vsetkym
cielom projektu.

Z finan¢ného hl'adiska naklady, ktoré by ziadatel’ mohol zahrnut’ do tohto pracovného balika pri
vytvarani navrhu projektu, by mohli byt: nadklady na riadenie projektu a administrativnych
pracovnikov, stretnutia projektového manazmentu, uctovnictvo, preklady, monitorovanie
projektovych aktivit; IT vybavenie, ktoré nesuvisi s konkrétnou aktivitou atd’.

Opisu d’alSich pracovnych balikov musi zahinat’ vzt'ah k prislusnym Specifickym cielom, popis
navrhovanych aktivit a vystupov a jasne vysvetlit’, ako tieto aktivity prispejua k dosiahnutiu ciel'ov.
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Opis ocakavanych vysledkov musi byt podloZeny systémom kvantitativnych a kvalitativnych
indikatorov, ktoré umoznia vyhodnotit realizaciu projektu a relevantnost’ kazdej aktivity. Priklady
indikatorov su uvedené v prilohe 2.

Néklady, ktoré¢ by Ziadate mohol uplatnit’ v tychto pracovnych balikoch pri vypracovavani
projektu, su tie, ktoré su v projekte nevyhnutné pre realizaciu predpokladanych aktivit, si v sulade
s postupmi ziadatel’a a st ndkladovo efektivne.

LOGICKY RAMEC

VSEOBECNE CIELE

Specificky ciel 1 Specificky ciel 4

Pracovny balik 2 Pracovny balik 4

e Aktivita 2.1 o Aktivita 3.1 e Aktivita 4.1
e Aktivita 2.2 o Aktivita 3.2 o Aktivita 4.2
e Aktivita 2.3 e Aktivita 3.3 o Aktivita 4.3
o Aktivita 3.4 o Aktivita 4.4
Ocakavané Ocakavané vysledky
vysledky 2 4

e |ndikator 2.1 e |ndikator 3.1 e |Indikator 4.1

e [ndikator 2.2 e |ndikator 3.2 e [ndikator 4.2

e |Indikator 3.3 e [ndikator 4.3

e |Indikator 4.4

13



Od Ziadatel'ov sa vyzaduje, aby v pracovnych balikoch stanovili ¢asovy harmonogram pre vsetky
aktivity a vystupy. Okrem toho sa dérazne odporaca, aby ziadatel’ uviedol aj prehl'adny plan, ako
napriklad Ganttov diagram (priklad je uvedeny niz$ie), ktory by mohol pomoct v procese
hodnotenia navrhu projektu. Diagram moéze byt doplneny o popisnu Cast’.

Obdobie 1
Riadenie projektu
Akt. 2.1
Pracovny AKL 2.2
balik 2
Akt. 2.3
Akt. 3.1
Pracovny
balik 3 Akt. 3.2
Akt. 3..3
Akt. 4.1
Pracovny
balik 4 Akt. 4.2
Akt. 4.3

Obdobie 2

Obdobie 3

Obdobie 4

Rozdelenie rozpoctu sa uvadza na Grovni pracovného balika. Okrem toho musia ziadatelia uviest’
aj rozdelenie rozpoctu na trovni aktivit.

Prehl'ad rozpoctu sa uvedie podla pracovnych balikov a podla prijimatelov, ako je uvedené
v priklade nizsie:

Koordinator Partner 1 Partner 2 Partner 3 Spolu
40.000 20.000 10.000 10.000 80.000
50.000 20.000 30.000 20.000 120.000
10.000 50.000 70.000 30.000 160.000
10.000 15.000 5.000 10.000 40.000
110.000 105.000 115.000 70.000 400.000
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INDIKATORY

V pripade kooperacnych partnerstiev musia ziadatelia opisat’ kazdy pracovny balik s uvedenim
konkrétnych ciel'ov a tiez kvalitativnych a kvantitativnych vysledkovych indikatorov. Tato ¢ast’
poskytuje metodické usmernenie pre nastavenie suboru indikatorov na podporu hodnotenia
vysledkov dosiahnutych v ramci projektu.

Co je indikator?
Indikator je meratel'ny faktor alebo hodnota, ktora sa pouziva na posudenie kvality vysledkov

projektu, a tym aj urovne dosiahnutia ciel'ov. Indikator moze byt kvantitativny alebo kvalitativny:

— Kovantitativny: definuje meratel'né informacie o mnozstvach a skuto¢nostiach, ktoré je
mozné matematicky overit’;

— Kbvalitativny: popisuje udalosti, dovody, priciny, Gc¢inky, skusenosti atd’. Kvalitativne
indikatory sa mozu stat’ kvantitativnymi pomocou metody bodovania.

Kvantitativne a kvalitativne indikatory sa navzajom dopliaju: okrem mnozstiev a faktov je
dolezité merat’ aj kvalitativne prvky, aby hodnotenie urovne dosiahnutia ciela nebolo cisto
mechanické.

Pre informaciu, v prilohe 2 st uvedené priklady indikatorov.
Dva hlavné typy indikatorov:
— Zakladné indikatory: poskytuju zdkladné informacie, na ktorych je mozné stavat’ d’alSie
indikatory
o Napr.: pocet stazistov, pocet ucastnikov stretnutia, pocet navstev webovej stranky, atd.
— Odvodené indikatory: zaloZené na vypocte pomeru medzi dvomi zakladnymi indikatormi

o Napr.: pocet studentov, ktori absolvovali test, uicastnici konferencie, ktori prezentovali
prispevok, navstevnici webovej stranky, ktori si stiahli dokument, % pouZitého
rozpoctu, atd.

Indikator # ciel’

Indikator je meranie hodnoty v ktoromkol'vek ¢asovom bode. Ciel' je poZadovand hodnota
indikatora po dokonceni akcie.

Priklad:
o Ciel> 1000 navstev webovej stranky do decembra 2020
o Indikator: 500 navstev v juli; 750 v oktobri; 1100 v decembri

Korlko ma byt’ indikatorov?

Indikatorov by mal byt’ dostatocny pocet tak, aby boli pokryté vSetky hlavné vysledky projektu,
ale nie prili§ vela, aby meranie indikatorov nevyzadovalo viac usilia ako samotné projektové
aktivity.
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Zoznam prikladov vysledkovych indikdtorov pouzitych v projektoch predchadzajucich
programov sa nachadza v prilohe 2.

5.2. Podavanie sprav

V pripade kooperacnych partnerstiev maji priebezné a zdverecné spravy podobnu Struktaru
formulara ako pri ziadosti, pricom hodnotitelia (interni alebo externi) znovu postudia hodnotiace
kritéria, a to v polovici trvania projektu a po jeho skonceni. Celkova Struktara spravy je:

¢ Riadenie projektu
¢ Realizicia projektu
¢ Vplyv a Sirenie vysledkov

V Casti o riadeni projektu sa od prijimatelov pozaduje, aby informovali o spolupraci medzi
partnermi, o sposobe prace, rozdeleni Gloh a koordinacii, dodrziavani harmonogramu projektu.

V Casti o realizacii projektu sa prijimatelia podrobne venuju dosiahnutym ciel'om, ktoré si stanovili
vo faze podavania ziadosti. Na vyhodnotenie miery dosiahnutia cielov projektu moézu vyuzit’
kvantitativne a kvalitativne indikatory, ktoré stanovili vo faze podavania Ziadosti. Prijimatelia
porovnavaju kvantitativne a kvalitativne dokazy dosiahnutych vysledkov s indikatormi as
ocakavanymi vysledkami uvedenymi v Ziadosti.

V Casti o vplyve a Sireni vysledkov prijimatelia uvedu, ako boli spristupnené vysledky projektov
a aky uzitok priniesli v projekte ¢astnickym organizaciam a ostatnym zainteresovanym stranam.
Prijimatelia by mali tiez poskytnit’ informacie o udrzatel'nosti a dlhodobom vplyve projektu.

Okrem toho su prijimatelia vyzvani, aby vykonali sebahodnotenie a posudili kvalitu realizacie
projektu (vratane porovnania indikéatorov, navrhnutych v §tadiu poddvania Ziadosti, s dosiahnutym
vysledkom), tspechy a skusenosti, ktoré sa im podarilo dosiahnut’, ako aj popisali problémy, ktoré
sa vyskytli. V ramci zavereCnej spravy musia byt vysledky a vystupy projektu nahrané na
platforme vysledkov projektov Erasmus+ (Erasmus+ Project Results Platform) ako dokaz kvality
projektu. Okrem toho mo6Zu prijimatelia pridat’ d’alSie relevantné dokumenty, ktoré povazuju za
uzito¢né pre ulahcenie hodnotenia projektu. Je vSak potrebné, aby na tieto dokumenty poukazali
v zavereCnej sprave. Ak sa tieto dokumenty nebudu povazovat za dostaujice na posudenie
kvality, hodnotitelia si mézu vyziadat' d’al$ie konkrétne dokumenty suvisiace s deklarovanymi
vysledkami projektu.

Opis vysledkov musi odkazovat’ na prislusné podporné dokumenty, akymi su zapisnice zo
stretnuti, materialy z kurzu, vystupy projektu, publikacie, fotografie atd’. Spolu so zaverecnou
spravou je potrebné predlozit’ vSetky potrebné dokumenty, ktoré poskytuju dokazy o dosiahnuti
reportovanych vysledkov.

Hodnotitelia si pocas hodnotenia kvality spradv mozu vyziadat’ konkrétne dodatocné dokumenty
potrebné na detailné posudenie projektu.

5. 3. Kvalitativne hodnotenie zavere¢nej spravy

Hodnotenie zavere¢nej spravy projektu financovaného formou jednorazovych platieb sa
zameriava na vystupy projektu, ich kvalitu, mieru dosiahnutia indikatorov, vplyv a udrzatel'nost’
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projektu. Kazdy pracovny balik je hodnoteny samostatne podla Specifickych kritérii kvality.
Celkové bodové hodnotenie projektu sa vypocita ako vazeny priemer hodnotenia pre kazdy
pracovny balik. Pre kazdy pracovny balik sa vypocita percento z rozpo¢tu, ktory sa ma vyplatit’,
na zéklade tabulky uvedenej ako priklad nizsie.

Pracovny balik riadenia projektu sa nehodnoti. Ked’ze praca na riadeni projektu nevytvara
konkrétne vystupy a nemé ur¢ené indikatory, vysledok tohto pracovného balika je sti¢ast’ou tirovne
naplnenia ostatnych pracovnych balikov. Celkové bodové projektu (vazeny priemer) je
ukazovatel'om celkovej kvality riadenia projektu.

Pracovny | Podiel | Aktivity | Indikatory Reportované Doklady Vyhodnotenie
balik rozpoctu vysledky (pocet bodov 1-
(vratane vplyvu) 100)
PB2 25 % 21 50
22
PB3 25 % 31 80
3.2
33
PB4 30 % 41 70
42
Pocet bodov projektu 67

Jednotlivé skore hodnotenia kazdého pracovného balika spolu predstavuju celkovy pocet bodov
projektu. Systém ho vypocita automaticky ako vazeny priemer jednotlivych skére a podielov
rozpoctu, zaokrihleny na najblizsie celé Cislo.

Priklad vyssie: VP = [(50*%25)+(80*25)+(70*30)]/80 = 66,875 => 67.

Na zéklade celkového bodového hodnotenia projektu sa mdze na cely grant uplatnit’ pomerné
kratenie, v stilade s nasledujicou stupnicou:

Projekt/PB pocet bodov | % Vyplateného grantu
70 -100 100 %
55-69 90 %
40 - 54 60 %
10-39 30%
0-9 0%
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Vo vyssie uvedenom priklade s celkovym poétom bodov projektu 67 narodna agentira uplatni
[10 %] kratenie celkovej sumy grantu, a preto vyplati prijimatel'ovi len 90 %: 400.000 EUR x 0,9
= 360.000 EUR.

Ak je celkovy pocet bodov projektu dostatocny (t. j. vyssi ako 70), ale skore jedného alebo
viacerych pracovnych balikov nie je dostato¢né (t. j. nizSie ako 70), Specidlne kratenie grantu sa
uplatni len na tento/tieto pracovné baliky na zaklade rovnakej stupnice.

V nasledujiicom priklade mé PB2 skore 50, takze by sa malo vyplatit’ iba 60 % rozpoctu, ktory je
nan prideleny. Rozpocet prideleny ostatnym PB moze byt vyplateny v plnej miere.

Pracovny | Podiel | Aktivity | Indikatory Reportované Doklady Vyhodnotenie
balik rozpoctu vysledky (pocet bodov 1-
(vratane vplyvu) 100)
PB2 25 % 21 50
22
PB3 25 % 31 80
3.2
33
PB4 30 % 41 90
42
Pocet bodov projektu 74

Kratenia grantu nemdzu byt kumulativne: ak je celkovy pocet bodov projektu vyssi ako 70 bodov,
kratenie mozno uplatnit’ len na trovni jednotlivych pracovnych balikov; ak je celkovy pocet bodov
niz§i ako 70, kratenie mozno uplatnit’ len na urovni celkového rozpoctu projektu, ale nie na oboch
urovniach toho istého projektu.
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6. Monitoring, kontroly a audity

6.1. Monitoring

Kazdy projekt mbze byt monitorovany narodnou agenttrou. Uéelom tejto &innosti je skontrolovat’,
Ci realizacia projektu prebieha dobre, a poskytnat’ prijimatel'om v pripade potreby podporu a
poradenstvo. NajbeznejSou formou monitorovania je navsteva v priestoroch prijimatel’a, ale
existuju aj iné moznosti - monitorovanie na dial’ku telefonicky, online alebo prostrednictvom
Specializovaného prieskumu atd’. Upozoriiujeme, ze monitorovanie je nie je audit a narodna
agentura nebude kontrolovat’ Ziadne finanéné dokumenty.

6.2. Kontroly a audity

Zakladom pre kontrolu kvality st o¢akavané vysledky alebo indikatory vysledkov uvedené v
ziadosti a schvalené organizaciou udel'ujucou grant. Kontroléri overia skutoéné vykonavanie
aktivit, dosahovanie vysledkov a spolahlivost’ informécii uvedenych v spravach. To zahfiia
dodrziavanie pravidiel tykajucich sa duSevného vlastnictva, etiky a integrity, zviditelfiovania
financovania EU atd’.

Pravidla pre kontroly, postdenia, audity a preverovanie sum jednorazovych platieb st rovnaké ako
pri zmluvach o poskytnuti grantu, zaloZenych na jednotkovom prispevku a skuto¢nych nakladoch,
pokial’ ide o vS§eobecné povinnosti a realizaciu projektu. Ked’ze sa nepredkladaju financné spravy
realnych nakladov, nevykonavaju sa ziadne finan¢né kontroly, posudenia alebo audity, tykajtice
sa skuto¢nych nakladov a zdrojov.

Zo zmluvy o poskytnuti grantu nevyplyva Ziadna zmluvna povinnost’ viest' finan¢né zaznamy 0
aktivitach realizovanych v ramci projektu. Mimo ustanoveni zmluvy 0 poskytnuti grantu so sumou
jednorazovej platby v§ak musite viest’ evidenciu zaznamov a plnit’ iné pravne zavizky (napr. podl'a
vnutroStatnych pravnych predpisov alebo internych postupov). Mali by ste tieZ uchovévat vsetku
relevantni dokumentaciu, ktora preukazuje uskuto¢nenie aktivit, t. j. Ze aktivity alebo pracovné
baliky sa skutoc¢ne realizovali, kedy, kym atd. Ide o rovnaki dokumentaciu pre vsetky typy
grantov (t. j. pre granty so sumou jednorazovych platieb nie je potrebné viest' ziadnu d’alSiu
Specificku dokumentaciu). Napriklad v pripade podujati by sa mala uchovavat’ dokumentécia, ako
su spravy, programy, prezentacie, média ako st napr. vided, fotografie a zvukové zaznamy,
zapisnice a suvisiace publikacie.

Mozu sa vykonavat kontroly a audity, ktoré sa zameriavaji na fakticka realitu realizovanych
aktivit. V tomto pripade by sa mohli preskimat’ vyssie uvedené¢ dokumenty, aby sa zistilo, ¢i sa
naozaj uskutocnili vSetky reportované aktivity. Tieto kontroly by neviedli k overeniu skuto¢ne
vynalozenych nékladov, ale k posudeniu, ¢i vykonané a vykazané pracovné baliky/aktivity su v
stlade so zmluvou o poskytnuti grantu a mozu byt’ schvalené. Existuji $tyri urovne kontroly:

e Kontrola zaverefnej spravy

Zavere€na sprava slizi na posudenie vysledkov podporovanej akcie z hl'adiska kvality a kvantity,
na stanovenie kone¢nej vysky grantu EU a na urcenie zadverecnej platby grantu alebo pohl'adavky,
ako aj na administrativne ukoncenie zmluvy o poskytnuti grantu. Ked’ze model financovania
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prostrednictvom sumy jednorazovej platby neobsahuje finan¢né reportovanie, ale len preukazanie
realizacie, v ¢ase kontroly zavere¢nej spravy sa nevykonavaju ziadne finan¢né kontroly ako také.

Pocas hodnotenia zédverecnej spravy mozu hodnotitelia poziadat’ prijimatel'ov o poskytnutie alebo
predlozenie dodato¢nych dokazov v pripade, Ze informacie, ktoré uz prijimatelia poskytli,
nepostacuju na podporu hodnotenia.

e Hibkova kontrola dokladov (Desk check)

Hibkova kontrola dokladov je hibkova analyza zavere¢nej spravy a sprievodnej dokumentacie,
preukazujuca uskutoénenie, kvalitu aktivit a vystupov. Tomuto druhu kontroly, ktora sa
uskutoéiiuje po schvaleni zavere¢nej spravy, podlieha iba Cast’ prijimatelov. Tento druh kontrol
predstavuje o administrativne kontroly a ich rozsah sa li§i od rozsahu hodnotenia zaverecnej
spravy. Ich cielom je overit’ existenciu, spravnost’ a sulad projektovej dokumentacie s regulaénymi
a zmluvnymi poziadavkami, zatial' co hodnotenie zavere¢nej spravy sa zameriava na hodnotenie
kvality vysledkov a vystupov projektu.

Hibkové kontroly dokladov sa riadia zasadou proporcionality:

o V pripade malych partnerstiev je rozsah kontrol obmedzeny na analyzu
dokumentaénych dékazov 0 skutocnej realizacii projektovych aktivit. V pripade, ak sa
identifikuju Specifické rizikd, narodné agentury mozu vybrat’ jednotlivé projekty na
hibkové kontroly a kontroly na mieste. Dokumentmi preukazujucimi skutoéni
realizaciu aktivity mozu byt napriklad prezencné listiny zo stretnuti, Skoliace
materialy, vypracované vystupy, fotografie a vide4d nasnimané pocas podujatia atd’.

o V pripade kooperaénych partnerstiev sa buda pri kontrole analyzovat’ podrobne aj
dokazy, ktoré podporuji hodnotenie zavere¢nej spravy aodovodiuju hodnoty
indikatorov.

e Kontroly na mieste (On-the-spot checks )

Narodné agentiry vykonavaji kontroly v priestoroch prijimatel’a, aby ziskali dodato¢né dokazy o
vykonanych aktivitdch a dosiahnutych vystupoch. Narodné agentiry vykonavaja vyber projektov,
ktoré maju byt’ zahrnuté do zoznamu kontrol na mieste, 2 spésobmi: nahodny vyber a projekty
vybrané na zéklade vyhodnotenia rizika. Okrem tychto planovanych kontrol mézu NA
u prijimatel'ov kedykol'vek vykonat’ kontrolu na mieste za predpokladu, ze o tom prijimatel’a v¢as
informuju.

e Audity

Po skonéeni trvania zmluvy 0 poskytnuti grantu méze byt kazdy projekt vybrany nezavislym
auditorskym organom alebo Eurdpskou komisiou na audit. Rozsah auditov sa modze lisit' a
prijimatel’ je 0nom véas oboznameny, spolu s potrebnymi praktickymi a logistickymi
informéciami. Aj v tomto pripade sa dokumentacia pozadovana od prijimatel’a bude tykat najmi
realizacie projektovych aktivit a tvorby vystupov. Nebude sa spochybiniovat’ princip jednorazovej
platby.
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Od prijimatel'ov sa nevyzaduje, aby poskytli doklady o skuto¢ne vynalozenych nakladoch. Aby sa
vSak zabezpecilo riadne finan¢né hospodarenie (efektivnost, hospodarnost’), musia dodrziavat
uctovné postupy v sulade s vnutroStatnymi pravnymi predpismi a medzinarodnymi Standardmi.

V ramci auditu, ktory je zamerany na pravidelnt reviziu systému jednorazovych platieb, si mézu
auditori prilezitostne vyziadat' dokumentaciu, ktora by preukazala skuto¢né néklady vynalozené
na niektoré aktivity projektu. Neexistuji vSak ziadne povinnosti, tykajuce sa uctovného systému,
ktoré by mal prijimatel’ dodrZiavat’ a akékol'vek vysledky, zistené pri takychto auditoch (okrem
pripadov podvodu), budi mat’ za ciel’ len posudit’ u¢innost’ modelu financovania bez akychkol'vek
finanénych dosledkov pre prijimatel’a.
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Priloha 1 — Navrh projektu

Analyza potrieb

Analyza potrieb zalozena na dokazoch je klI'i€¢om k dobrému planovaniu a realizacii projektu.
Potreby mozno definovat’ ako pozadované zmeny v kontexte, v ktorom organizacia funguje. Po
identifikovani potrieb pozostava ich analyza z dvoch hlavnych aspektov:

a) zoradenie potrieb z hl'adiska o¢akavanych prinosov pre organizaciu;
Na zaklade oakavanych prinosov mozno potreby kategorizovat’ takto:
a. primarne potreby: tieto potreby sa musia riesit’, aby bol projekt GispeSne dokonéeny;
b. sekundarne potreby: tieto potreby mozno riesit’, ak to projektové zdroje umoznuji;

c. vedPajsi ucinok: tieto potreby by mohli byt pozitivne ovplyvnené projektom, ale
nebudu sa riesit’ priamo;

b) pri formulacii navrhu projektu su hlavné identifikované potreby vyjadrené porovnanim
vychodiskovej situdcie so zelanym stavom (zndme aj ako ,,gap analyza“). Ako je uvedené
v nasledujlicej Casti, formuléacia v§eobecnych a Specifickych cielov musi zodpovedat opisu
vSetkych podmienok potrebnych na vyplnenie medzier, ktoré boli identifikované pri
analyze potrieb.

Po identifikacii potrieb projektu a este pred ich premietnutim do cielov ziadatelia pristupia
k poc¢iatotnému posudeniu celkovych nakladov na projekt. Vy¢islia pozadovanti finan¢nu
podporu, a teda aj jednorazov platbu, o ktorti maji poziadat’ ako o grant.

Stanovenie ciel'ov

Ked st stanovené potreby projektu a po vycisleni pozadovanej finan¢nej podpory, Ziadatelia
stanovia ciele projektu.

Vseobecny ciel’ mozno stanovit’ ako sthrn poZadovanych prinosov, ktoré sa maju projektom
dosiahnut’ @ musi byt’ v stlade s prioritami akcie stanovenymi vo vyzve na predkladanie navrhov
projektov.

Vseobecny ciel’ sa potom rozéleni na SpecifickejSie a operativne ciele, ktoré predstavuji tcel
konkrétnych aktivit vykonavanych v ramci projektu.

Ciele projektu maju byt konkrétne, meratel'né, dosiahnutel'né, relevantné and ¢asovo ohranicené
(SMAR.T.

1 Na zaklade suboru nastrojov Eurdpskej komisie &. 16 — Ako stanovit’ ciele TOOL #16 How to set objectives

(europa.eu)
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Co st ciele S.M.A.R.T.?

Specific - Specifické | Ciele by mali byt dostatoéne presné a konkrétne tak, aby neumoziiovali
ich rézne interpretacie.

Measurable - Ciele by mali definovat’ zelate'ny buduci stav z meratelného hl'adiska

Meratel'né tak, aby bolo mozné overit' ich dosiahnutie. Takéto ciele si bud
kvantifikované, alebo st zalozené na kombinécii popisu a stupnic
bodovania.

Achievable - Ciele projektu by mali byt’ stanovené na tirovni, ktora je ambicidzna,

. e ale zaroven aj v skuto¢nosti dosiahnutel’na.

Dosiahnutel'né

Relevant - Ciele by mali byt priamo spojené s problémom a jeho hlavnymi

Relevantné pri¢inami.

Time-bound - Ciele by mali suvisiet’ s pevnym datumom alebo presnym ¢asovym

x o obdobim, aby bolo mozné vyhodnoti ich dosiahnutie.

Casovo ohrani¢ené

V kontexte nového modelu financovania je obzvlast' dolezité preukazat’ jasnu suvislost medzi
ciel'mi, vykonanymi aktivitami a dosiahnutymi vysledkami, ked’Ze to predstavuje logicky ramec
pouzivany pri kvalitativnom hodnoteni projektov. Hodnotenie kvality je zakladom pre vyplatenie

platby a finan¢né upravy.
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Priloha 2 — Ako nastavit’ indikatory

St vase indikatory v sulade s kritériami “RACER”?

Relevant - Uzko spojené s cielom, ktory sa ma dosiahnut. Nemali by byt prilis
Relevantné ambicidzne a mali by merat’ spravnu vec.

Accepted — Definiciu indikatora a sposob jeho merania by mali odsuhlasit’ vSetci partneri
Akceptované | a mali by si jasne stanovit’ povinnosti.

Credible - Jednoznacné a overiteI'né aj pre externych pozorovatel'ov.

Déveryhodné

Easy - Zber udajov by mal byt jednoduchy a nie nakladny. Informacie poskytované
Jednoduché indikatorom by mali byt’ 'ahko pochopitel'né.

Robust - Silné | S hodnotou indikatora nie je l'ahké manipulovat'.

Nizsie uvedeny subor indikatorov nie je vycerpavajuci, je €isto orientacny a jeho cielom je ulah¢it’
ziadatel'om pracu pri definovani kvantitativnych a/alebo kvalitativnych opatreni na dosiahnutie

ciel'ov projektu.

Priklady indikatorov

Kvantitativne

Kvalitativne

Pocet

¢ ucastnikov podujati, stretnuti, Skoliacich
aktivit a pod.

e sprav zo stretnuti partnerov

e verejnych podujati spojenych s cielmi a
vysledkami projektu

e registracii na e-learningové kurzy
e kliknuti na projektovi webovu stranku

e jednotlivych navstevnikov na webovych
strankach

¢ navstev blogu projektu a stiahnuti
dokumentov

e verejnych a sukromnych subjektov, s
ktorymi su zdiel'ané vysledky projektu

ako zlepsit’ medidlnu gramotnost’ napriklad
hodnotenim informacii na sieti, overovanim
zdrojov, vykonavanim inteligentného
vyhl'adévania atd’.

uroven spokojnosti za¢astnenych institicii
spokojnost’ tcastnikov so vzdeldvacimi

aktivitami

spokojnost’ ucastnikov s poskytnutymi
vzdelavacimi materialmi a hostujicimi
lektormi

Zlepsené kompetencie partnerov vyucovat
medzikultarne kompetencie

kvalita a rozsah hodnotiacich sprav od
ucastnikov

zapojenie partnerov do aktivit projektu
prostrednictvom veducich partnerov a
kvalita vysledkov
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¢ ucastnikov a multiplika¢nych podujati
dosiahnutych prostrednictvom sietovych
aktivit partnerov

e manualov v rozli¢nych jazykoch

e vystavenych certifikatov a ich pouzivanie v
ucastnickych krajinach

e upravenych alebo vytvorenych internych
noriem alebo postupov, ktoré boli zavedené
v kazdej krajine, zamerané na spolo¢nosti
alebo vzdelavacie institicie

e ziskanych odznakov Open Badges a
pouzivanie inych digitalnych nastrojov

¢ rozoslanych dotaznikov a pocet
respondentov

Percento

e Studentov, ktori tvrdia, zZe ich zru¢nosti
(napr. IT) sa vyrazne zlepsili

e Studentov, ktori tvrdia, Ze ich
medzikultirne hodnoty boli vyrazne
podporované

e Studentov, ktori tvrdia, Ze ich aktivna ucast’
mlédeZe vo volbach bola vyrazne
podporovana

e ucitelov, ktori tvrdia, Ze ich pedagogické
kompetencie sa vyrazne zlepsili

e riaditel'ov, ktori tvrdia, Ze projekt
vyznamne prispel k uspokojovaniu potrieb
Skoly

ucitel'ov ochotnych vyuzivat prirucky ako

novl metodu na v€asnu identifikaciu

problémov s ucenim v zadkladnom vzdelavani

ucitelia so zlepSenymi zru¢nostami v
poskytovani u¢ebnych osnov, ktori
vyuzivaju SirSiu Skalu stratégii v triede,
dolozené pozorovanim vyucovania
uroven organiza¢ného know-how v oblasti
pripravy pracovnikov s mladezou a vyvoja
vzdelavacich aplikacii

pozitivna spitna vidzba od skupin
koncovych pouzivatel'ov a odbornikov, ako
aj od ucastnikov testovacej fazy projektu

priklady dobrej praxe a skusenosti Sirené
ucastnikmi

socialna vnimavost’ a ochota podiel'at’ sa na
zmene

hodnotenie prostrednictvom porovnania
vystupov projektu s povodnym stavom pred
zaCatim aktivit projektu

Spétna vézba od Studentov a ich priame
pozorovanie v triede aj virtualne ukaze
viditeI'ny pokrok a dosiahnutie
planovanych ciel'ov a ciele budu
zaznamenan¢ analyzou ich aktivnej ucasti
na aktivitach

sulad s pracovnym planom v
administrativnych aj technickych
aktivitach: reSpektovanie Standardu
vystupov/vysledkov uvedenych v navrhu

presnost’, Uplnost’ a v€asnost’ pri priprave a
dorucovani vystupov, sprav a inych
informacii

uroven komunikacie a participacie
partnerov (stretnutia, workshopy,
konferen¢né hovory, spolupraca pri
zabezpeCovani pracovného materidlu a
aktivit atd’.)
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Priloha 3 — Odporucania pri vytvarani dohody 0 partnerstve

Odportca sa, aby partneri uzatvorili dohody o partnerstve pre Gspesnu realizaciu projektu. Ich cielom je
vymedzit' prava a povinnosti kazdého ucastnika a vyriesit’ otazky, ktoré by mohli branit’ hladkej a
bezproblémovej spolupraci partnerov pre rozne ¢asti projektu.

Dohoda o partnerstve je sukromna dohoda medzi prijimatel'mi, v ktorej si medzi nimi stanovuju prava a
povinnosti. Spoluprijimatelia su za fiu plne zodpovedni. Dohoda 0 partnerstve by mala byt prerokovana a
uzavreta pred podpisom zmluvy o poskytnuti grantu a nesmie obsahovat’ Ziadne ustanovenie, ktoré by bolo
v rozpore so zmluvou o poskytnuti grantu.

Formalizaciu rokovani odporti€¢ame zacat’ uz vo faze pripravy navrhu projektu, a to vypracovanim navrhu
dohody o partnerstve. To vam umozni prediskutovat’ a dohodnit’ sa na sposobe rieSenia dolezitych (a ¢asto
citlivych) zalezitosti a zapojit’ vSetkych partnerov do pripravy navrhu projektu. Navrh dohody sa potom
pouzije ako vychodisko pre d’alSie rokovania, ak bude navrh projektu schvaleny.

Dohoda o partnerstve umoznuje partnerom dohodnut’ sa na akychkol'vek konkrétnych podrobnostiach,
ktoré nie su zahrnuté v zmluve 0 poskytnuti grantu, ako je riadenie a sprava partnerstva, organizacia prace
a rozdelenie tloh, komunika¢né kandly medzi prijimatel'mi, prerozdelenie rozpoctu, platobné podmienky,
sprava dusevného vlastnictva, zodpovednost’ a budice vyuzivanie a Sirenie vysledkov.

Dohoda 0 partnerstve moze v zasade obsahovat’ akékol'vek dojednania, pokial’ nie st v rozpore so zmluvou
0 poskytnuti grantu (napr. frekvencia stretnuti, jazyk komunikacie, spdsoby rieSenia sporov a konfliktov...)
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