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1. Zhrnutie

Narodnd sprdva o implementdcii a vyzname programu Erasmus+ na Slovensku bola spracovana za ukoncené
programové obdobie Erasmus+ 2014-2020 a za obdobie 2021-2027, kde sme hodnotili len prvé dva ukoncené
roky programu a prebiehajuci rok 2023. Strukttra a obsah ndrodnej spravy su determinované vychodiskovymi
materidlmi: Normy EU 2012/817 ¢lanok 24 (Regulation (EU) 2012/817 of the European Parliament and of the
Council of May 2021 esteblishing Erasmus+, 2012) %, evaluaénych otdzok formulovanych v usmerneni Eurdpskej
komisie (European Commission (2023). National reports on the implementation and impact of Erasmus+:
guidance note.)?. Vysledky vyskumného $etrenia ako aj diskusné okruhle stoly a osobné interview, realizované
na Slovensku v roku 2023 na reprezentativnej vzorke respondentov (tab.1,2,3), jasne prezentuju pozitivne trendy
napliiania ciefov programu Erasmus+ ako aj schvalenych horizontalnych priorit.

Naplnenie o¢akavani dopadovej analyzy

Predpoklady nového programu Erasmus+ boli vyzvou ako aj ,akénym motorom* pre ndrodnu autoritu a pre obe
Narodné agentury Erasmus+ (SAAIC a NIVAM). Zanalyzy vyskumného Setrenia mozieme jednoznacne
konstatovat, Ze na Slovensku je program Erasmus+ dobre implementovany a mé vyznamny pozitivny dopad vo
vietkych sektoroch vzdeldvania a mladeze. Kazdoro¢ne sa zvySuje motivacia a poCet zdujemcov zapojit sa do
programu. Zvlast signifikantny nérast je v sektoroch $kolského vzdeldvania (SV) a odborného vzdelavania
a pripravy (OVP).

i) Efekt jednotného kontaktného miesta (,one stop shop”)

Na Slovensku nadalej dobre funguje systém dvoch narodnych agentur (SAAIC, NIVAM), ktoré maju v novom
programe spolocné webové sidlo (ako jedno kontaktné miesto) Program 2021-27 Erasmus+ Slovensko. Vysledky
evaluacie prezentuju pozitivne nazory respondentov na profesionalne riadenie programu Eurdpskou komisiou
(EK) a narodnou autoritou a implementaciu programu pracovnikmi agentur, kde hodnotia vyrazné zlepsenie
komunikacie s agenttrami, k comu prispievaju aj nové digitalne nastroje (video manudly, podcast, webinare a i.)
a osobné kontakty na semindaroch, informacnych akciach, workshopoch, konferenciach atd.

i) VySSia ucast ako désledok zjednodusenia programovej Struktdry

Na zaciatku implementacie nového programu bola urcitd obava a dezorientdcia verejnosti, ale cielenou
osvetovou a vzdeldvacou pracou oboch narodnych agentur Erasmus+ (NAE+) na Skoldch a v organizaciach doslo
rychlo k pochopeniu novej zjednodusenej Struktiry programu a naplnilo sa ocakavanie narastu Ziadatelov
o projekty vo vsetkych sektoroch. Urcity pokles v pocte projektov nastal v rokoch 2020 a 2021 v suvislosti
s pandémiou COVID-19 (predizenie nedokonéenych grantov), ale vyznamny nérast projektov vidiet od roku 2022
(Tab.4).

iii) LepSia medzisektorova spoluprdca ako dosledok ziednodusenia programovej Struktury
Lepsia spolupraca medzi oblastami a sektormi sa prejavuje len postupne. Najcastejsie sledujeme prepojenie
vzdeldvacej mobility jednotlivcov (KA1) sakciami mobility uditelov a Ziakov/Studentov, ktori uz maju
vybudované kontakty a dlhodobejsie skusenosti s programom Erasmus+ a spolupracu v oblasti inovacii
a vymeny osvedcenych postupov (KA2). Narastd zdujem o KA121 v rdmci akreditovanych projektov a tieZ
0 KA122 kratkodobé mobility uciacich sa ( 5V, OVP). Pozitivnym trendom je aj narastajtci zdujem o akcie KA2.
Po zapojeni sa Ziadatelov do malych partnerstiev (KA210) nasleduje ich zapojenie aj do kooperacnych
partnerstiev (KA220) v SV, OVP a vzdelavani dospelych (VD). V sektore vysokoskolského vzdeldvania (VV) sa
zacinaju viac vyuzivat kratke mobility BIP a po nadobudnuti skisenosti a kontaktov ich Studenti prepdjaju s
réznymi Studijnymi mobilitami a stazami KA131, KA171 (medzindrodnd mobilita podporend z fondov pre
vonkajsie politiky ai.) Pre lepSie a efektivnejSie medzisektorové prepojenie (hlavhe OVP, VV) v novom
programe Erasmus+ je potrebné zvazit zvySenie finanénej podpory kltcovych akcii KA2 a podpory reformy
politik (KA3) vzhladom na ich velky potencial podpory systémovych zmien.

iv) Viac ¢asu na vysledky aktivit v désledku niz$ej administrativnej zataze

Tento predpoklad sa na Slovensku zatial nenaplnil. Spdsobené je to hlavne nasadenim nového digitalneho
nastroja na riadenie programu, ktory nebol odskusany pred nasadenim a vyvijal sa ,.za pochodu”, ¢o sp6sobilo
v administrativnej praci NAE+ ako aj uadministratorov a koordinatorov na skolach a organizaciach velké
problémy, ktoré pomahali riesit obe NAE+, ¢o bolo najviac ocenené respondentmi vo vsetkych sektoroch

1 Regulation (EU) 2012/817 of the European Parliament and of the Council of May 2021 esteblishing Erasmus+, the Union
Programme for education and training, youth and sport and repealing Reulation (EU) No 1288/2013 (0OJ L189/1, 28.5.2021):
EUR-Lex —32021R0817 — EN — EZR-Lex (europa.eu).

2 European Commission (2023). National reports on the implementation and impact of Erasmus+: guidance note.
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v realizovanom vyskumnom Setreni. Stale u vySe 56% respondentov vo vsetkych sektoroch je najvacsou bariérou
pri realizacii programu naroénd administrativa. Len 18% respondentov (v sektoroch SV, VV), ktori maju
opakovane pozitivne skidsenosti a dobré zru¢nosti v uchadzani sa o projekty v programe, pozitivne hodnotili
zjednodusenie administrativy. Kriticky bol hodnoteny zavedeny , Beneficiary modul”. Respondenti odporucali ¢o
najviac zjednodusit administrativu hlavne pri kratkodobych mobilitdch (BIP) ako aj v KA2 v malych partnerstvach.
Odporucanie je dalej pokracovat v znizovani administrativnej zataze a dat si velmi zélezat, aby nastroje riadenia
programu boli kvalitné a uzivatelsky pristupnejsie.

v) Vyssia nakladova efektivita a Uspory z rozsahu

Vyssia ndkladova efektivita a Uspory z rozsahu sa realizuju na Slovensku postupne. V narodnych agenturach doslo
k personalnym zmenam, ktoré boli vyvolané zvysenymi narokmi kladenymi na novu programovd Strukturu, ako
aj s ndrastom pridelenych finanénych prostriedkov pre Slovensko. Efektivne Cerpaju ndklady obe NAE+ na
vzdeldvanie koordindtorov, na propagaciu ainformovanost o programe Erasmus+. Vidiet to na naraste
digitalnych néstrojov na webovom sidle3, kde su vietky potrebné informéacie a materidly pre Ziadatelov ako aj
Skolenia, e-webinare, podcasty, e-blogy ai. To je svet komunikacie v 21. storoci, ¢o zabezpecuje ovela vyssiu
disemindaciu a propagaciu programu, ale aj efektivnejsSie vynaloZenie prostriedkov a ¢asu, ako ked' sa realizovali
len osobné stretnutia, workshopy, skolenia a i. Jasne si treba uvedomit, Ze hybridna praca (prezen¢na a online)
st nové fenomény aj pre program Erasmus+, preto ich treba do dalSieho programového obdobia posilnit a aj
podporit vzdeldvanie v digitalnej priorite. V novom programe Erasmus+ sa meni aj filozofia prace s financiami.
Na Slovensku bol vo vyskumnom Setreni, ako aj v osobnych rozhovoroch zisteny problém slabej financnej
gramotnosti Ziadatelov o projekty (su to hlavne uditelia, administrativni pracovnici). Systém prace s financiami
pri prechode od jednotkovych nékladov na pausalnu sumu (UnitCost na Lamp-sum) si vyzaduje pripravit kvalitnu
finanéni metodiku s prikladmi ¢erpania finan¢nych prostriedkov v réznych akcidch a pripravit aj vzdelavacie
webinare aj systém mentorovania ako doplnkovej formy metodickej podpory. Filozofia implementécie zmien v
Strukture afinancovani programu Erasmus+ potrebuje dlhsi ¢as, koordindtori aj Ziadatelia sa musia s nimi
postupne zzit a je predpoklad, Ze v dalsich troch rokoch sa dostavia pozadované predpoklady.

Zhrnutie odpovedi na evaluacné otazky podla evaluaénych kritérii

Usmernenie Eurdpskej komisie obsahuje 34 evaluacnych otazok, zoskupenych do piatich celkov — evaluaénych
kritérii. Otazky 1 az 13 skimaju efektivnost implementacie a vyznamu programu Erasmus+ v krajine z réznych
aspektov podmienok az po individualne dopady. Otazky 14 aZz 20 skimaju U¢innost programu, otazky 21 az 24
vyznam programu pre vzdeldvanie a narodné politiky, otazky 25 az 28 sudrznost programu samotného, ako aj
jeho sulad s vnutrostatnymi a regionalnymi programami a medzindarodnymi programami ai. Otazky 29 az 34
skiimaju pridant hodnotu programu pre Eurdpu, spolupracu krajin EU, spoluprécu s tretimi krajinami, ale aj aku
ma hodnotu pre jedinca, organizaciu a pre vzdelavaci systém.

i) Efektivnost

Prvé obdobie implementacie nového programu Erasmus+ bolo menej efektivne na zadiatku, ale postupne sa
s podporou narodnej autority a dvoch ndrodnych agentdr podarilo zvysit pocet a kvalitu projektov, ako aj
efektivne Cerpanie prostriedkov. V novom programovom obdobi 2021-2027 efektivnost poklesla v stvislosti
s pandémiou COVID-19, ale od roku 2022 je signifikantny ndrast poctu projektov (Tab. 4,5) a ich podiel na pIneni
cielov a horizontdlnych priorit programu (Tab. 6), ¢o sa prejavuje aj v efektivnosti implementacie a vplyvu
programu vo vzdeldvani na Slovensku. Podrobna analyza efektivnosti programu na Slovensku je uvedena
v analyze otdzok 1 az 13.

ii) Uginnost

Program Erasmus+ a jeho ucinnost sa da hodnotit z roznych aspektov. Jednym z nich je dobrd spolupraca medzi
aktérmi programu. Narodné agentury ocenili zlepSenu online komunikaciu s EAK, od roku 2023 funguje novy
systém OpenHouse — neformalne diskusie kazdy piatok, ¢o prinasa flexibilitu a ¢erstvost informacii, ktoré sa hned’
prestvaji na daldich aktérov, narodnl autoritu, koordinatorov atd. Daléim aspektom je ucinnost rozdelenia
finanénych prostriedkov a ich ¢erpania. Na Slovensku sa dari dlhodobo udrziavat ¢erpanie na Urovni nad 95% aj
vdaka tomu, Ze je lepSia flexibilita v EK pri Ziadostiach NAE+ o presuny financii v jednotlivych sektoroch na
zabezpecenie ich maximalneho vy&erpania. U¢innost programu Erasmus+ sa zlepsila aj zavedenim akreditaéného
systému, ktory zjednodusil administraciu podavania projektov, ¢o ocenili respondenti vo vsetkych sektoroch.
Schvalené ukazovatele programu sa edte nepodarilo naplnit, ale velky progres vich naplfiani sa ukazuje
v sektoroch SV, OVP. V sektore VV je urdité nasytenie a v sektoroch VD a mladeze sa nepodarilo dosiahnut

3 Program 2021-27 - Erasmusplus Slovensko
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ukazovatele. NAE+ sa dalSie tri roky budu sustredovat v aktivitach na zvysenie ukazovatelov prave v uvedenych
troch sektoroch.

iii) Vyznam

Ciele programu Erasmus+ a jeho priority boli respondentmi hodnotené nad 80% ako relevantné a netreba ich
menit. Z priorit je v sektoroch najvacsi zaujem o projekty sproblematikou inklizie a diverzity, digitalnu
transformaciu a aktivne eurdpske obcianstvo. Problematika Zivotného prostredia sa len postupne dostdva do
povedomia, lebo je to aj odraz nizkeho zaujmu spolo¢nosti. Vyznam jednotlivych ciefov a priorit pre oblasti Ci
sektory programu Erasmus+ sa mozu plne prejavit len pomocou dobre nastavenych narodnych priorit v ramci
domacich politik vzdeldvania a zamestnanosti. V sucasnosti su dobre nastavené narodné priority na modernu
transformaciu vzdelavania, (kde je silne podporovany internacionalizmus, digitalizacia, inkltzia, rozmanitost
a podpora minimalizacie Studentov s neukonéenym vzdelanim), a na modernizaciu a podporu rozvoja odborného
Skolstva s prepojenim na potreby praxe. Vo vyskumnom Setreni sme vo vSetkych sektoroch identifikovali namety
na rozsirenie existujucich priorit a navrhy na nové priority. V digitdlnej transformacii je to navrh na zaclenenie
tém a/boj s dezinformaciami, b/umela inteligencia a jej efekty na vzdelavanie. Navrhy na nové priority: kvalita
[udského zdravia (starntca Eurdpa), mentalne zdravie mladych. Ako bariéry pri naplfiani cielov programu boli
identifikované najcastejSie: naro¢nost administracie, neskdsenost v pisani projektov, jazykova gramotnost a aj
socialne problémy. Podrobnosti su analyzované v otazkach 21 az 24.

iv) SudrZnost

Vyskumné Setrenie v jednotlivych sektoroch ani z pohladu riadiacich Struktdr nepreukazali existenciu
nezrovnalosti alebo prekryvania medzi programovymi oblastami. St¢asny program vytvara podmienky na moznu
spoluprdcu sektorov a oblasti hlavne v akciach KA2 a KA3. Identifikovali sme zadinajuce spoluprace hlavne
v sektoroch OVP a VWV, SV a VV. Vyznamnym ndvrhom zo strany respondentov, ako aj z interview s koordinatormi
a narodnymi agentdrami je vytvorit na narodnej Urovni finan¢nd grantovd schému na podporu programu
Erasmus+ vo vsetkych sektoroch (nielen pre sektor VV), ¢o by podporilo lepsiu konzistenciu a sudrznost
programu.

v) Pridana hodnota pre Eurdpu

Program Erasmus+ za hodnotené obdobie prezentoval vyznamny vplyv na eurdpsku spolupatri¢nost, eurdpske
hodnoty a prezentuje vyznam a silu na spolupracu v rieSeni spolocnych problémov Eurdpy. Ako prezentuju
vysledky vyskumného Setrenia, na Slovensku vo vzdelavani si mlada a stredna generacia (Studenti a ucitelia)
uvedomuju vyznam terminu - byt sucastou ,eurdpskej rodiny” a aktivne sa podielat na jej ,zveladovani”.
Obohacuju si vlastné poznanie a ziskavaju skusenosti, ktoré by bez programu Erasmus+ mnohi nemohli inak
ziskat. Za celd mnoZinu respondentov uvedieme jeden z najvystiznejsich citatov k hodnote programu Erasmus+:
“Citim, Ze som Eurdpan a zistil som, Ze ucitelia zo vsetkych krajin EU mdme rovnaké problémy. Moje manaZérske
zruénosti sa vyrazne zlepsili, méj postoj k EU sa viac uvedomil, vyhladdvam moZnosti pre moju skolu a pre mria z
profesiondlneho hladiska, vyrazne som zmenila svoje ndzory na cestovanie, internacionalizdaciu® (podobné vyroky
boli u mnohych respondentov).



2. Metodika pripravy narodnej spravy, Uloha aktérov

2.1 Vychodiska evaluacie

Predkladand narodna sprava vychadza zo zadania EK a ma posudit vyznam a dopad implementacie programov
Erasmus+ v dvoch prelinajucich sa obdobiach: ukonéeny program 2014-2020 a novy program 2021-2027 ako aj
pohlad na smerovanie dalSieho programu po roku 2027. Podla usmernenia Eurépskej komisie narodna sprava
hodnoti decentralizované aktivity v oblasti vzdelavania a odbornej pripravy a v oblasti mladeze a Sportu.
Program Erasmus+ (implementovany od roku 2014) predpokladal pozitivny dopad, nizSie administrativne
vydavky a lepsiu dostupnost informacii a sluZieb vznikom jednotného kontaktného miesta (,,one stop shop®) ako
dosledku integracie povodnych samostatnych programov. Zvysenie relevantnosti programu sa ocakavalo od
»mensieho poctu priorit” a zjednodusenie programovej Struktdry malo ,povzbudit vysSiu ucast a lepsiu
medzisektorovu spolupracu” a prispiet k efektivnejsej reakcii na ,najdoélezitejSie problémy, ktorym Celi Eurdpa v
suvislosti s rozvojom zruénosti pracovnej sily“.* Vy$sia nakladova efektivita a redukcia administrativnej zataze,
ktord by umoiZnila sustredit sa na vysledky aktivit, mala byt désledkom zjednodusenych pravidiel. Vznik
integrovaného programu mal umoznit ,Uspory z rozsahu, zjednodusenie procesov a racionalizaciu podéavania
sprav”. Tieto oCakdvania su dolezZité a reflektujeme ich preto aj pri formulovani zaverov a zhrnutia vysledkov
evaludcie.

Narodna autorita pre program Erasmus+ je MSVVaM SR. Slovensko sa ako ¢lensky $tat EU na eurdpskej Grovni
podiela na riadeni programu v spoluprdci s EK prostrednictvom nominovanych zastupcov do Vyboru Erasmus+.
Sekcia medzinarodnych vztahov, ako koordinujici organizaény Gtvar M3VVaM SR, zodpoveda za celkovu
realizdciu programu, schvaluje pracovny program oboch narodnych agentir na nasledujici kalendarny rok a
priebezne kontroluje ich aktivity. MSVVaM SR kaZdoroéne zabezpeduje a poskytuje finanéné prostriedky na
dofinancovanie aktivit programu zo zdrojov Statneho rozpoctu (mobility vysokoskolskych Studentov Erasmus+).
Vzhladom na situaciu vyplyvajucu z nasledkov pandémie COVID-19, ktora negativne ovplyviiovala medzinarodnu
akademicku mobilitu, ale najma vyrazné navysenie prostriedkov na podporu studentskych mobilit, sa vSak SAAIC
rozhodla nepoziadat M3VVaM SR o poskytnutie prostriedkov zo $tatneho rozpoctu na dofinancovanie
$tudentskych mobilit na roky 2021 a7 2023. Zamestnanci M5VVaM SR su ¢lenmi Vyboru Erasmus+ pri EK, internej
pracovnej skupiny Erasmus+ a maju status pozorovatelov pri vyberovych komisidch programu, zriadenych pri
NAE+, ktoré sa zaoberaju vyberovym procesom. Za realizaciu programu Erasmus+ sU v SR zodpovedné dve
narodné agentury (NA) programu Erasmus+, a to SAAIC — Narodnd agentlra Erasmus+ pre oblast vzdelavania a
odbornej pripravy (www.saaic.sk) a NIVAM — Narodna agentura pre oblast mladeze a Sportu (www.nivam.sk).
Obe NA zabezpecovali na zaklade poZiadaviek EK realizaciu programu od vyhlasenia vyzvy na podanie prihlasok,
informaénu kampan a konzultacie, registraciu, hodnotenie a vyber projektov, kontrahovanie, monitorovanie a
audit projektov az po konec¢né zuctovanie pridelenych finanénych prostriedkov EK. Riadili sa pritom aktualnou
priruckou pre narodné agentdry implementujuce program Erasmus+, ktoru vypracovala EK. Do realizacie
programu Erasmus+ dalej vstupovali:

¢ interna pracovna skupina Erasmus+ (IPSE), v ktorej su zastlipené relevantné organizacné Utvary ministerstva,
e externi hodnotitelia, ktori hodnotili podané prihlasky a projekty, pripadne podla poZiadaviek aj zaverecné
spravy a vysledky projektov,

e vyberové komisie (zlozené z nominovanych zastupcov klUcovych institucii), ktoré na zdklade hodnoteni
externych hodnotitelov kontrolovali hodnotiaci proces a schvalovali predlozené zoznamy prihlasok,

e interni a externi auditori, ktori kazdorocne kontroluju realizaciu pracovnych programov NA a vyuzivanie
finan¢nych prostriedkov EK v NA a u vybranych prijemcov grantov.

Daliie informacie o programe Erasmus+ si zverejnené na > webovom sidle programu Erasmus+ v SR

www.erasmusplus.sk a na >webovom sidle EK https://erasmus-plus.ec.europa.eu/sk. MSVVaM SR na navrh
NAE+ schvdlilo horizontalnu prioritu Inkltzia a diverzita ako Eurdpsku prioritu v ndrodnom kontexte na roky 2021
aZ 2024. Tato informacia je zverejnend na webovej stranke programu: zoznam eurdpskych priorit v ndrodnom
kontexte.

4 Commission staff working paper: impact assessment on education and training actions accompanying the document
Proposal for a regulation of the European Parliament and of the Council establishing a single Education, Training, Youth and
Sport Programme for the period 2014-2020, http://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:6504cbd3-689b-40a0-a6dd-
83ac07a8fc57.0001.01/DOC 1&format=PDF, s. 68.



https://erasmus-plus.ec.europa.eu/sk
https://www.erasmusplus.sk/erasmus_2021_2027/doc/dokumenty/2022/narodne_priority_2022_vzdelavanie_odborna_priprava.pdf
https://www.erasmusplus.sk/erasmus_2021_2027/doc/dokumenty/2022/narodne_priority_2022_vzdelavanie_odborna_priprava.pdf
http://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:6504cbd3-689b-40a0-a6dd-83ac07a8fc57.0001.01/DOC_1&format=PDF
http://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:6504cbd3-689b-40a0-a6dd-83ac07a8fc57.0001.01/DOC_1&format=PDF

2.2 Metodika evaluacie
Ministerstvo $kolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze Slovenskej republiky (M3VVaM SR) vo februari 2023 poverilo
narodného koordindtora Beatu Brestensku pripravou Narodnej spravy o implementdcii a vyzname programu
Erasmus+ na Slovensku za roky 2014 — 2023.
Nasledne bola schvalena riadiaca rada pod vedenim narodnej koordindtorky, ktora oslovila a kontrahovala v
marci 2023 expertov za jednotlivé sektory do expertnej skupiny (10 ¢lenov) na vypracovanie sektorovych
podkladov do narodnej spravy Erasmus+.
Kontrahovani experti pre jednotlivé sektory:

- sektor Skolské vzdeldvanie Romana Kanovska a Darina Vybohovs4,

- sektor Vysokoskolské vzdeldvanie Jana Blstdkova, Zdena Gadusova, Boris Mattos,

- sektor OVP Dagmar Jelinkovd, Juraj Vantuch,

- sektor Vzdeldvanie dospelych Renata Prokova,

- sektor Mladez Iveta Boborova, Jana Mihdlikova.

V aprili 2023 bol vypracovany a schvaleny ¢asovy plan (Obr.1) na pripravu narodnej spravy, ktory bol v oktébri
2023 upraveny na zabezpecenie dostato¢ného Casu na spracovanie sektorovych sprav a na pripravu pracovnej
verzie narodnej spravy na jej oponenturu a finalizovanie. Podrobny manazment aktivit Riadiacej rady a Expertnej
skupiny je v prilohe 6.2.
Vychadzajuc z hodnotiaceho dotaznika EK boli v mesiacoch april a maj 2023 vytvorené pre jednotlivé sektory
programu Erasmus+ vyskumné e-dotazniky a podklady pre interview. Vyskumné Setrenie sa realizovalo na
Slovensku v jednotlivych sektoroch programu Erasmus+ v obdobi od 15. maja do 31. oktébra 2023. Na vyskumné
Setrenie boli pouZité merné prostriedky:

» e-vyskumny dotaznik (pre jednotlivé sektory boli vytvorené viaceré e-dotazniky - spolu 10),

> interview,

» diskusia pri okrihlom stole.
Dalsie potrebné data na pripravu spravy boli ziskané z roénych sprav programu Erasmus+ na Slovensku za roky
2014-2022° z RAY® prieskumov 2014-2020 a z hodnotiacich sprav absolventov programov Erasmus-+.

Casova os vyskumného Setrenia a spracovania podkladov pre Narodnii spravu ERASMUS + 2014-2023

Spracovanie a
oponentura textu za
sektory do NS E+
(1.10-15.11.23)

Distribucia a navrat
Setriacich
dotaznikov
(15.5-30.6.23)

Statisticka analyza dotaznikov
a interview.
(1.7.23-30.9.23)

2023-05-01 | 2023-07-01 2023-08-01 2023-09-01 2023-10-01 2023-11-01 2023-12-01

2023-05-15 2023-12-13

Realizécia interview (osobne, online)okrihle stoly (21.6.-
31.10.23)

Spracovanie
pracovnej verzie

- NSE+vSja
Kvalitativne i
X odovzdanie na
_ spracovanie oponenturu.
interview (21.6- (15.11-15.12.23)

31.10.23)

Obrazok 1 Casova os realizacie vyskumného $etrenia a spracovania Narodnej spravy Erasmus+

5 Vyroc¢né spravy o realizacii Zmluvy o spolupraci pri koordinacii programov v oblasti vzdeldvania uzatvorenej na zaklade
ustanovenia § 51 z. ¢. 40/1964 Zb. Obcianskeho zdkonnika medzi Ministerstvo skolstva, vyskumu, vyvoja a mlddeze SR a
Slovenskou akademickou asociaciou pre medzinarodnu spolupracu na roky 2014-2021. Spravy za roky 2014.- 2022 SAAIC
6 Narodna studia 2014/2020 Vysledky a dopady programu Erasmus+ pre oblast Mladeze, Bratislava 2020, IUVENTA (Matej
Vanoch) 2021 — OneDrive (sharepoint.com)



https://iuventa-my.sharepoint.com/personal/iu207_iuventa_sk/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fiu207%5Fiuventa%5Fsk%2FDocuments%2FRAY%2F2021%2FRAM%5FMON%5Fn%C3%A1rodn%C3%A1%5Fspr%C3%A1va%5F2021%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fiu207%5Fiuventa%5Fsk%2FDocuments%2FRAY%2F2021&ga=1

Reprezentativnu vyskumnu vzorku 6263 respondentov tvorili organizacie, Skoly a Ucastnici akcii Erasmus+ za roky
2014-2023. E-dotaznik dostali manaZmenty vysokych $kol (prorektori a prodekani), ucitelia (Z5, S5 a V), Ziaci a
Studenti (SS a VS), manaZment organizacii — riaditelia (ZS, SS,) a administrativni pracovnici (S5,VS).

Tabulka 1 Vyskumny e- dotaznik — pocty respondentov

Pocet Sketor Sektor Sektor Sektor mladez Sektor
respondentov Skolské odborné vysokoskolské vzdeldvanie
vzdelavanie vzdelavanie a vzdeladvannie dospelych
priprava
Manazment 239 236 60 74
Ucitelia 652 242 1164
a zamestnanci
Studenti 1890 1686
Iné organizacie 47 33
Spolu 891 525 3054 1760 33
Tabulka 2 Rozhovory Tabulka 3 Skupinové konzultdcie
Sektor Pocet S

5 rozhovorov Vzdelavanie a OVP 4
Skolské vzdeldvanie 13 Mlades 10
Odborné vzdelavanie a priprava 3 spolu 14
Vysokoskolské vzdeldvanie 26
Mladez 15 L. L i
Vzdelavanie dospelych 20 Pri priprave hodnotiacej spravy sme
spolu 77 spracovali 6263 odpovedi

v individudlnych dotaznikoch, vystupy
20 77 osobnych rozhovorov a zavery zo
14 skupinovych konzultacii.




3. Odpovede na Standardné otazky, ako aj zavery a navrhy na zlepSenie
programu Erasmus+ na roky 2021-2027 a budiceho programu

3.1 Efektivnost

1. Do akej miery priniesli r6zne programové oblasti v rdmci programu Erasmus+ na roky 2021-2027 a programu
Erasmus+ na roky 2014 — 2020 ocakdvané vystupy, vysledky a vplyvy vo vasej krajine? Zdd sa, Ze negativne a pozitivne faktory
ovplyvnuju vystupy, vysledky a vplyvy? Myslite si, Ze niektoré opatrenia su ucinnejSie ako iné? Existuju rozdiely medzi
oblastami? Aké su rozhodujuce faktory na zefektivnenie akcii programu?

Z vyskumného Setrenia pri pouziti vsetkych vyskumnych nastrojov jednoznacne vyplynulo, Ze program Erasmus+
v oboch obdobiach a jeho réznych programovych oblastiach ma velmi vyznamny vplyv vo vsetkych sektoroch na
nasledujuce oblasti vzdeldvania na Slovensku:

- profesijny rozvoj pedagogickych a odbornych zamestnancov;

- transformacie v procesoch vzdeldvania — edukacna prax (digitalizacia, zelena transformdcia) ;

- zmenu akademickej kultury (klimy) vzdeldvania na Skole — inklUzia, rozmanitost, internacionalizacia;

- osobnostny rozvoj Ziakov a Studentov — obcianska angaZovanost, zodpovednost, kreativita.
Vyznamny prinos novej Struktdry programu, zjednodusenie pravidiel a novy systém akreditacie organizacii
prispievaju k efektivnejSiemu a vysSiemu zdujmu o zapojenie sa do programu a dosahovaniu potrebnych
vystupov a vplyvov v spoloénosti. V prieskume neboli identifikované rozdiely medzi oblastami a Géinnostou
opatreni. Na grafe 1 (Priloha 6 Grafy) je uvedeny podiel sektorov na celkovom pocte projektov realizovanych
v programe Erasmus+ 2014-2020, kde vidime pozitivny narast poctu projektov v sektoroch 5V a OVP. Dalej st
uvedené konkrétne pozitiva programu Erasmus+ v jednotlivych sektoroch, ktoré maju vyznamny vplyv na
vysledky a vystupy na Slovensku.

V sektore SV uviedlo rozvoj profesijnych kompetencii 92,40% respondentov. Potvrdzuju to aj vysledky dotaznika
pre pedagogickych zamestnancov/odbornych zamestnancov (PZ/OZ), kde 89,66% PZ/OZ potvrdilo, Ze
absolvovanie aktivit v projekte Erasmus+ malo vyznamny, alebo velmi vyznamny vplyv na ich vlastnu edukaénu
prax, ktory sa prejavil hlavne v oblasti vyuZivania aktivizujicich metdd (84,04%), spbsobilosti pouzivat, vytvarat
inovativne vzdelavacie prostriedky a u¢ebné pomaocky (81,46%). Veduci pedagogicki zamestnanci (VZ) uvadzali
najma zlepsenie komunikaénych a kooperativnych kompetencii PZ/OZ, progres v cudzich jazykoch (20%),
aplikovanie novych foriem a organizacie vyucovacich hodin (77,66%), aplikované nové metédy, postupy a u¢ebné
¢innosti realizované v ramci projektovych aktivit (86,80%) a ich transfer do edukacnej praxe, zlepsenie Urovne
spobsobilosti vyuZivania IT nastrojov a digitalizacie vyucby (14,16 %) ako aj v oblasti environmentalneho
povedomia (5,41%). Priklady konkrétnych inovécii: 20 $kdl aplikuje metédu CLIL, nasleduji zmeny SkVP/osnov
v 17. skolach.

Zmena klimy v Skole je vysledkom vplyvu ziskania a zlep3enia socidlnych/makkych zruénosti, ¢o sa prejavuje
zlepSenim vztahov (86%), zvysenim stavu pohody (wellbeingu) v skole, poklesom absencii, kvalitnejsim vztahom
medzi Ziakom a pedagégom. Najviac, takmer tri Stvrtiny respondentov (74,17%), vyjadrilo suhlas alebo Uplny
suhlas s vyrokom: ,Program Erasmus+ je svojou Strukturou, podmienkami a poZiadavkami dobre prispésobeny a
dostupny pre organizacie, ako je nasa (typ a velkost skoly, regién)".

V sektore OVP sa tieZ potvrdil velmi vyznamny prinos programu Erasmus+ v uvedenych oblastiach, ale ovela viac
je prekvapujuco silné reportovanie o impulzoch pre ,,komplexny osobnostny rozvoj“, popri jazykovom zlepseni
ide Casto o ndrast sebadoOvery a rozmanitych Zivotnych zrucnosti (life skills) ako dosledku pobytu Ziakov a ucitelov
mimo domov. V porovnani s inymi sektormi je tento faktor zrejme posilfiovany tym, Ze pre vacsi pocet uciacich
sa vOVP je vycestovanie do cudziny zvlastnostou. Pri pohlade na jednotlivcov moZno prave impulzy pre
komplexny osobnostny rozvoj“ a zdujem o prehibend profesionaliziciu v désledku rozéirenych obzorov
pokladat za najdélezitejsi vysledok a vplyv programu pri mobilitach (KA1). Z hladiska institacii je pri KA1 i pri KA2
najdolezitejsim vysledkom vymena skidsenosti a inovaény impulz. Skoly ¢asto hovoria o tom, 7e program im
pomaha v identifikovani novych zariadeni alebo pomécok, ktoré si nasledne chcu obstarat. Skisenost z programu
je aj argumentom pre ziskanie podpory zo strany zriadovatela, alebo sponzora pre dalSie investicie do odborného
vzdelavania.

Sektor VV vysoko pozitivne hodnoti vietky akcie programu Erasmus+ a univerzity su dlhodobo aktivne v KA1,
kde dochdadza k ustaleniu zaujmu Ziadatelov, ale zvySuje sa zaujem o akcie KA2, ktoré s smerované do vytvarania
partnerstiev a spoluprdace v oblasti inovacii a vymeny osvedcenych postupov. NajvyznamnejSimi vystupmi
a vplyvmi v sektore VV su (okrem uz vSeobecne uvedenych vo vsetkych sektoroch) internacionalizacia, inovacie
vo vzdeldvani avyskume, lepsia digitdlna gramotnost, zdujem a otvorenie sa spolupraci s tretimi krajinami
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pridruzenymi k programu aj s tretimi krajinami nepridruzenymi. Signifikantné zmeny na slovenskych vysokych
Skoldch vyvolavaju pozitivny tlak na vyssiu kvalitu vyucby a konkurencieschopnost vedy a vyskumu v eurépskom
priestore. Novym silnym nastrojom programu Erasmus+ sU projekty excelentnosti eurdpskych univerzit
vytvarajice nadnarodné aliancie, ktoré sa maju stat univerzitami buddcnosti, v ktorych sa budu podporovat
eurdpske hodnoty a mali by priniest revoldciu v kvalite a konkurencieschopnosti eurépskeho vysokoskolského
vzdeldvania. Na Slovensku mame uzZ zapojenych pat univerzit do konzorcii eurépskych univerzit.

V sektore MladeZe od zacCiatku aZ do sucasnosti boli programy Erasmus+ pre mladeZ dolezitym impulzom pre
rozvoj celého sektora najma v oblasti mobilit a medzinarodnych partnerstiev, s osobitnym dérazom na podporu
iniciativy a angaZzovanosti mladych. V rdmci RAY mladi Slovaci ohodnotili svoj osobny rozvoj po ucasti
na projektoch programu Erasmus+ najviac v oblasti spolupriace s ludmi z odliSného kulturneho prostredia
av zruénosti komunikovat s ludmi, ktori hovoria inymi jazykmi. Asi 3tvrtina projektov’ sa venovala téme
participacia a aktivne obcianstvo. Necelych 30% opytanych rozhodne suhlasilo s tym, Ze sa zlepsili v schopnosti
dosiahnut nieco, ¢o je v zaujme komunity alebo spolo¢nosti. 18% rozhodne suhlasilo, Ze posilnili svoje schopnosti
diskutovat o politickych témach. Najvacési dopad v tejto oblasti zaznamenali aktivity stvisiace so Struktirovanym
dialégom. V oblasti postojov takmer 72% respondentov uviedlo, Zze dokaZe lepsSie ocenit hodnotu kultidrnej
rozmanitosti nez pred Ucastou v programoch. Takmer 90% organizacii zapojenych do hodnotiaceho dotaznika
konstatovalo, Ze Gc€ast na Erasmus+ projektoch mala vyznamny az velmi vyznamny vplyv na ich rozvoj
v organizacnej aj obsahovej oblasti a priniesla zavedenie novych pristupov a praktik. Najvaésim prinosom je
»internacionalizacia” organizacii, zmena strategického planovania ako aj novy pohlad na vlastné fungovanie
a smerovanie a stanovovanie si ambicidznejsich ciefov. Velmi casto sa uvadza ako vyznamny prinos vacsia
sebaddvera organizacie a jej ¢lenov vo vlastné schopnosti a vdcsia viditelnost a kredibilita vo verejnom vnimani.
Pozitivnym faktorom je osvedcenie a stabilita programu v ramci sektora, ktory je do vyznamnej miery zavisly na
financovani z tohto zdroja. Zjednodus$enost pravidiel a akreditaény systém st vnimané ako pozitivny krok v rozvoji
programu rovnako ako nové moZnosti aktivit - Aktivity zamerané na participaciu mladeze a Malé partnerstva.

V sektore VD podla vyjadrenia oslovenych organizécii je efektivnost programu taka velka, Ze sa nedd ani vycislit.
Najvacsie vplyvy programu boli identifikované vo vndtornom obohateni, jasne definovanych ciefoch, podla
ktorych sa da lahko pripravit a zrealizovat projekt, niektoré organizacie existuju a funguju len vdaka programu
Erasmus+.

Zistené vyzvy slvisiace s novou generaciou programu Erasmus+, ktoré ovplyvriuju Gspesnost, vystupy a vplyv
programu v sektoroch boli identifikované ako:
- zmena IT nastrojov - nefunkénost demotivuje rovnako ako poZzadovanie nového spdsobu vkladania
dokumentov a sprav, problémy s vkladanim a triedenie dokumentov a i., vznika duplicita v evidencii
a vyCerpanie fudskych zdrojov,
- pandémia a vojnovy konflikt na Ukrajine ma priamy efekt v prediZeni projektov a pretrvavajuci efekt
znizenia zaujmu o akcie, hlavne KA1),
- administrativna zataz a problémy s vyaétovanim projektov, hlavne v sektoroch SV a OVP, kde nemaju
dost administrativnych pracovnikov a musia ju realizovat uditelia,
- jazykova bariéra — hlavne v sektore OVP, VD (uditelia odbornych predmetov, majstri, dospeli),
- potreba flexibility rozpoctu v stvislosti s inflaciou,
- vpraci s mladeZzou su obavy, aby sa program Erasmus+ nestal len programom pre mladych ludi
s nedostatkom prileZitosti a realizoval by len socidlnu pracu s mladeZou (v poslednych rokoch sa situdcia
zmenila a mladi ambicidzni ludia si mdZu vybrat zo SirSej ponuky programov pre individualny rozvoj na
narodnej aj medzinarodnej drovni a odklana istd cast mladeze do inych programov, napr.
IAMDbitious/DASATO Academy, Show your talent, DofE).

2. Aké su vysledky a dlhodoby vplyv programu Erasmus+ na roky 2014-2020 vo vasej krajine? Zaujima nds vplyv
vSetkych akcii/prvkov programu Erasmus+ na roky 2014-2020 a osobitnd pozornost sa venuje tym akcidm/prvkom, ktoré
pokracuju v programe Erasmus+ na roky 2021-2027. Zaujima nds aj vplyv opatreni/prvkov, ktoré boli prerusené do takej
miery, Ze by to mohlo poméct navrhnut buduci program. Ako hodnotite kvalitu Ziadosti prijatych vo vasej krajine a aké
opatrenia by sa mohli prijat na zlepsSenie kvality Ziadosti a udelenych projektov vo vasej krajine, pricom sa zohladni
zdvojndsobenie rozpoctu na programovy cyklus na roky 2021-2027?

Program Erasmus+ za roky 2014-2023 vykazuje vyznamny pozitivny vplyv vo vsetkych sektoroch, ktory je
kvantifikovany viac ako 95% pozitivnym hodnotenim vsetkych respondentov v dotaznikovom prieskume, ako aj

7 Udaje reflektuji obdobie 2014 -2020.
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v prikladoch dobrej praxe, ktoré su v Prilohe 3. Pochopitelne existuju rozdiely medzi jednotlivymi oblastami
a klucovymi akciami/podprogramami tak v atraktivnosti, ako aj Uspesnosti napifiania jednotlivych konkrétnych
cielov a priorit. Zvyskumného Setrenia sme analyzovali, Ze Usilie o zvySenie U¢innosti projektov a efektivity
investicii treba zamerat na lepsie Sirenie vysledkov projektov. Tato poZiadavka si vyZaduje sucinnost narodne;j
autority na podporu ,prediZenia Zivotného cyklu“ projektu s opatreniami na zuZitkovanie vysledkov v $irokom
meradle. Velmi ndro¢né akoncepcne zloZité je porovnavat Gcéinnost rozmanitych akcii medzi sebou a tieZ
porovnavat jednotlivé oblasti, ktorych odlisnost podmieriuje aj odlisné nazeranie na U¢innost. V zasade je vSak
Géinnost vhodné vztahovat aj na priority domacich politik. Aktuadlne sa na Slovensku zacina realizovat nova
kolska reforma na zakladnych $koldch®?, ¢im nadobuda velky vyznam viésia podpora mobilit uéitelov, ako aj
malych partnerstiev v sektore SV. Vyznam mobilit a partnerstiev pre reformy v OVP je vyzdvihnuty aj
v strategickom materidli Uciace sa Slovensko, kde sa v opatreni 3-10.02 navrhuje explicitne navysit financ¢né
zdroje aj na podporu projektov Mobilita uciacich sa a zamestnancov v OVP (KA102) a Strategické partnerstva
v OVP (KA202). Vyrazne akcentuje podpora dualneho vzdelavania a vzdeldvania v pracovnom prostredi (,,work-
based learning”), projekty v sektore OVP zamerané na staze mozno pokladat za ucinnejsie ako niektoré iné
projekty. V sektore VV sa mobilita Studentov a pedagdgov stava velmi ucinnym nastrojom na podporu
internacionalizacie, kedZe internacionalizacia vysokoskolského vzdeldvania je vysokou narodnou prioritou, ktord
je zivo diskutovana aj v akademickej obci. Vysokoskolsky zakon umozriuje mobilitné okna a univerzity hladaju
spOsob, ako tento nastroj zapracovat do $tudijnych planov. V sektore Mladeze a VD je program dlhodobo
vyznamnym nastrojom pre fungovanie, udrzatelnost a rozvoj neformalneho vzdeldvania a prace s mladezou.
Pozitivom je narodné spolufinancovanie vysokoskolskych mobilit. Z interview a z diskusii za okrihlym stolom sme
zistili, Ze podobna finanéna intervencia by bola potrebna hlavne v rozvijajlcich sa sektoroch SV a OPV.

Kvalita Ziadosti sa v programe Erasmus+ vyrazne zlepsila v sektoroch SV, OVP a VV a mladeze, ¢o je zasluhou
jasne definovanych cielov a priorit programu, ako aj prace oboch narodnych agentur, kde na ich webovych
strankach su kvalitne spracované informdacie o vyzvach a aj metodickd pomoc pre Ziadatela. SlabsSia kvalita
Ziadosti je v sektore VD, kde pribudlo vela novych Ziadatelov, ktori nemaju dostatocné skusenosti s pripravou
projektov. Pre nich NAE+ pripravuje Specialne pracovné workshopy a konzultacie. Kvalitu projektov moézeme teda
hodnotit mierou Uspesnosti projektov akcii KA1 a KA2 za roky 2021 a 2022, ktoré su uvedené v tabulkach 4,5 v
Prilohe 5. Uspe$nost v KA1 je najvy$dia v sektoroch SV, OVP a VV (2021 nad 96%, 2022 nad 84%) a miera
Uspesnosti v priemere vo vsetkych sektoroch bola viac ako 93% . V akcii KA2 je niZsia kvalita projektov. Najlepsia
Uspesnost je v sektoroch VV a OVP 53% a priemernd Uspesnost vo vSetkych sektoroch v roku 2021 bola 47%
a v roku 2022 bola 34%.

Tabulka 4 Miera UspesSnosti projektov v aktivitdch KA1 a KA2 vyzva 2021

KA1 KA2
Miera Miera
Podané Schvalené L. ) Podané Schvalené L. i
uspesnosti v % uspesnosti v %
Vysoké skoly 32 31 96,88 15 8 53,33
Skolské vzdeldvanie 64 57 89,06 44 20 45,45
Odborné vzdelavanie a
) 121 117 96,69 30 16 53,33
priprava
Vzdelavanie dospelych 13 10 76,92 33 12 36,36
Mladez 72 42 58,33 48 22 45,83
Spolu 302 257 83,58 170 78 46,86

Zdroj: Vyrocnd sprdva o realizdcii zmluvy o spoluprdci pri koordindcii programov v oblasti vzdeldvania za rok 2021, SAAIC 2022 Bratislava

811808 statny-vzdelavaci-program-pre-zakladne-vzdelavanie-cely.pdf (minedu.sk)
9 Uvodnd stranka - Vzdeldvanie 21. storocia (vzdelavanie21.sk)
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Tabulka 5 Miera Uspesnosti projektov v aktivitdch KA1 a KA2 vyzva 2022

KA1 KA2
Miera Miera
Podané Schvalené L. ) Podané Schvalené L. )
uspesnosti v % uspesnosti v %
Vysoké skoly 31 31 100 13 8 61,54
Skolské vzdelavanie 178 155 87,08 66 14 21,21
Odborné vzdelavanie a
, 181 166 91,71 27 11 40,74
priprava
Vzdelavanie dospelych 28 16 57,14 66 9 13,64
Mladez 118 61 51,7 69 21 30,44
Spolu 536 429 77,53 241 63 33,51

Zdroj: Vyrocnd sprdva o realizdcii zmluvy o spoluprdci pri koordindcii programov v oblasti vzdeldvania za rok 2022, SAAIC 2023 Bratislava

3. Identifikujte, opiste a kvantifikujte (ak je to moZné) ucinky presahovania medzi r6znymi akciami (zoskupeniami akcii)
programu Erasmus+ na roky 2021-2027 vo vasej krajine, ako sa uvddza v intervencnej logike.

Nakolko novy program sa rozbiehal v zloZitom obdobi pandémie a konfliktu na Ukrajine, nie je mozné
v stcasnosti kvantifikovat Ucinky presahovania medzi roznymi akciami. Sledujeme postupne v akcii KA1 nérast
kratkodobych mobilit v sektoroch SV, OVP a &iastoéne aj vo VD (KA122), ktoré sa prelinaju s akreditovanymi
mobilitami (KA121) a postupne zacinaju mat presah do malych partnerstiev (KA210). V sektore VV je vidiet trend
prelinania mobilit Studentov a ucitelov, ked absolvuju KA131, vytvoria si kontakty a aktivne sa zapdjaju do malych
a kooperaénych partnerstiev (KA210, KA220). V sektore mladeZe zo skusenosti organizacii s programami EU pre
mladeZ vyplyva, Ze pri praci s mladymi fudmi je najviac prepojeni medzi Mladeznickymi vymenami a Aktivitami
zameranymi na participaciu mladeze (YPA). YPA sluZi ako priestor na realizaciu vlastnych planov a predstav
mladych [udi, ale vytvara tieZ priestor pre mladeznickych veducich na ich motivaciu (a CiastoCne aj pripravu)
na medzindrodny typ aktivit s presahovanim tém. Ucast na medzindrodnych vymenach &asto vedie k
pokracovaniu spoluprace partnerov zameranej na prehlbovanie know-how v spolo¢nych témach cez Mobilitu
pracovnikov s mladeZou (KA1) alebo cez Malé partnerstva (KA2).

4. Do akej miery mal program Erasmus+ na roky 2021-2027 vo vasej krajine transformacny ucinok na systémy,
hodnoty a normy, najmdé pokial ide o Styri horizontdlne priority programu: inklizia a rozmanitost — digitdlna transformdcia —
zelend transformdcia (Zivotné prostredie a boj proti zmene klimy) — ucast na demokratickom Zivote a obCianska angaZovanost?
Mohli by ste urcit horizontdlne priority, na ktoré mal program prostrednictvom svojich opatreni najvacsi vplyv?

Za prvé tri roky nového programového obdobia nie je mozné jednoznaéne identifikovat transformacné ucinky
programu na vzdeldvaci systém, normy a hodnoty na Slovensku. Z realizovaného prieskumu je mozné
identifikovat trendy transformacie v definovanych horizontéalnych prioritach, ktoré sa postupne prenasaju aj do
vzdeldvacieho systému, do procesov reforiem a aj legislativnych zmien.

Tab. 6 Hodnotenie vyznamnosti vplyvu priorit v jednotlivych sektoroch

Horizontélna priorita

Inkluzia a rozmanitost’ 77,2% 85,6/74,5% 59/71,7% 67% 83%
ZANEITO Z;Oesriei:ien?yboj prott 37,7% 73,8/63,8% 32/30%  50%  71,6%
Riesenie digitalnej transformacie
prostrednictvom rozvoja digitalnej 78% 79,7/87,2% 46/40% 60% 80%

pripravenosti, odolnosti a kapacity
Spolo¢né hodnoty, ob¢ianska

9 5 ; .- 10,8% 82,2/63,8% 43/48% 74% 71,6
angazovanost’ a aktivne ob¢ianstvo
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Z tabulky 6 vidime, Ze najvacsi vplyv na transformacné procesy v sektoroch maju horizontdlne priority inkluzia
arozmanitost a digitdlna transformdcia. Nasleduje priorita Ulast na demokratickom Zivote a obcianska
angaZovanost a zatial najmensi vplyv na transformacné procesy ma priorita Zivotné prostredie a boj proti zmene
klimy. Prehlad o zastupeni priorit v rokoch 2021 a 2022 je vidiet v akciach KA2 Graf 2 (Priloha 6 Grafy).
Identifikované trendy su dolezité, aby sme v dalSich vyzvach sucasného programu zabezpedili vacsiu
informovanost avzbudili vacési zdujem u Ziadatelov o horizontdlne priority zelenej transformacie
a demokratizacie a obcianskej angaZovanosti. Podobne aj v tabulkich 7 a 8 je vidiet v akcidch partnerstiev (KA2)
za roky 2021 a 2022 najviac podanych projektov v prioritach inklGzia a rozmanitost a digitalna transformacia
a menej v dalich dvoch prioritach. Pozitivny je ale narast poctu projektov vo v3etkych sektoroch. V tabulkadch
9,10 (Priloha 5 Tabulky) st uvedené konkrétne témy projektov v jednotlivych sektoroch podla horizontélnych
priorit za roky 2014-2020 a 2021-2022.

Tabulka 7 KA 2 (partnerstvd) Prehlad zvolenych horizontalnych priorit 2021

Horizontalna priorita Sv ovP VD VS Mladez | Spolu
Inkltzia a rozmanitost vo vietkych oblastiach

vzdeldvania, odbornej pripravy, mladeze a 25 8 16 2 21 72
Sportu

RieSenie digitalnej transformacie
prostrednictvom rozvoja digitalnej 18 13 8 4 18 61
pripravenosti, odolnosti a kapacity

Zivotné prostredie a boj proti zmene klimy 10 7 10 2 12 41

Spolo¢né hodnoty, obcdianska angaZovanost a

] . 10 1 7 1 18 37
aktivne obcianstvo

Zdroj: Vyrocnd sprdva o realizdcii zmluvy o spoluprdci pri koordindcii programov v oblasti vzdeldvania za rok 2021, SAAIC 2022 Bratislava

Tabulka 8 KA 2 (partnerstva) Prehlad zvolenych horizontalnych priorit 2022

Horizontalna priorita SV (0)V] VD ' Miladez | Spolu
InklUzia a rozmanitost vo vsetkych oblastiach

vzdeldvania, odbornej pripravy, mladeze a 32 6 21 3 21 83
Sportu

RieSenie digitalnej transformacie
prostrednictvom rozvoja digitalnej 18 9 25 4 21 77
pripravenosti, odolnosti a kapacity

Zivotné prostredie a boj proti zmene klimy 21 6 14 1 18 60

Spolo¢né hodnoty, obcdianska angaZovanost a

, .. 15 17 2 23 57
aktivne obcianstvo

Zdroj: Vyrocnd sprdva o realizdcii zmluvy o spoluprdci pri koordindcii programov v oblasti vzdeldvania za rok 2022, SAAIC 2023 Bratislava

5. Aké su rozdiely vo vplyve akcii programu Erasmus+ na roky 2021-2027 vo vasej krajine na taZko dostupné skupiny,
fudi s nedostatkom prileZitosti alebo osobitne znevyhodnené skupiny obyvatelstva, ktoré sa tradicne nezapdjaju do
nadndrodnych alebo medzindrodnych aktivit, v porovnani s inymi skupinami, ktoré vyuZivaju program? Zaujimame sa o
hodnotenie prvych ucinkov ramca opatreni na zaclenenie a stratégie zacleriovania a rozmanitosti na podporu dostupnosti
financovania pre Sirsiu Skalu organizdcii a na lepsie oslovenie vécsieho poctu ucastnikov s nedostatkom prileZitosti.

Hodnotenie prvych ucdinkov ramca opatreni a financnej podpory na stratégiu zaclefiovania a rozmanitosti na
podporu dostupnosti Ucastnikov s nedostatkom prilezitosti je pozitivny tak zo strany autorit, ako aj zo strany
participantov na projektoch vo vsetkych sektoroch (pozitivhe hodnotenie bolo od 90% az po 75%). Pozitivne je
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vhimand $pecializovand strdnka programu na podporu inklizie® a prehlfadnd metodika na podporu osdb s
nedostatkom prileZitosti'l. Pre Ziadatelov je k dispozicii priru¢ka na podporu inkluzie a opatrenia ministerstva
Skolstva na podporu inkluzie, ¢o vedie jednak k lepsiemu chépaniu cielov inklizie a jednak k potrebe zozndmit sa
s prikladmi price so Ziakmi/poslucha¢mi/ucastnikmi s nedostatkom prileZitosti. Pozitivne je vo vsetkych
sektoroch hodnotené, Ze je moziné financovat zvysené naklady na diétne stravovanie, (o otvorilo napriklad
prileZitost pre celiatikov), alebo naklady na sprievod, (napr. autista vycestoval s osobnym asistentom a zrakovo
postihnuty so psom), a Ze akreditované organizacie mézu poziadat po 12. mesiacoch o dodatoéné peniaze na
podporu znevyhodnenych Gcastnikov a inklazie. Vyznamnym faktorom z nasho vyskumného Setrenia je zistenie,
Ze inkluziu vyznamne podporuje aj digitalizacia. Priklady uspeSnych projektov pre znevyhodnené skupiny a fudi
so Specialnymi potrebami su v Prilohe 3.

V sektore SV v prieskume pomerne vela respondentov (63,52%) suhlasilo, alebo tplne suhlasilo s tvrdenim, Ze:
»Program Erasmus+ je svojou Strukturou, podmienkami a poZiadavkami dobre prispésobeny a dostupny aj pre
osoby s nedostatkom prilezitosti na nasej skole", a strednu mieru suhlasu vyjadrila viac nez Stvrtina opytanych
(27,51%). Pri uvadzani a konkretizovani dopadov na uvedené skupiny Ziakov najvacsi vplyv malo zvysenie
vnutornej motivacie a aktivneho pristupu danych Ziakov k studiu a zlepSenie ich zaclenenia do kolektivu triedy,
Skoly, pripadne inych Skolskych timov. Ako druhy vyznamny faktor dopadu bol pomenovany rozvoj jazykovych
kompetencii a podpora sebavedomia a rozvoj socidlnych zru¢nosti. V mensej miere boli uvedené faktory:
skusenost/zazitok, poznatky, moznost spolupréce a zlepsenie vzdelavacich vysledkov.

Prave v sektore OVP je vela pozitivnych signalov zo $kél, Ze doéraz kladeny v projektoch na inklaziu a diverzitu sa
premieta do vyssej participacie Ziakov spomedzi znevyhodnenych skupin. Z dotaznikového Setrenia pre vedenia
odbornych 3kol (riaditelia) vidiet priklady vys$ej miery inklizie a opatrenia na podporu inklizie a rozmanitosti
a aj vplyv projektov na dalsi Zivot Skoly.

e ,Na skole pribdda pocet inkluzivnych studentov, a preto sa viac zameriavame na formy a metédy
vzdeldvania tychto Studentov, na Skole p6sobi Skolsky psycholdg, ktory spolupracuje s ucitelmi aj
$tudentami. Vela informacii sme si doniesli aj z partnerskych 8kél v CR, Litve.”

e ,Podpora inkluzie - pri vyberovom konani ma Ziak so SVVP alebo SZP prideleny bod navyse, aby mu bolo
umoznené zucastnit sa zahrani¢nej mobility. V pripade rovnosti bodov je takyto uchadzac zvyhodneny.”
Nasi ucastnici mobilit su zdravotne postihnuti Ziaci, ale aj Ziaci zo socidlne znevyhodneného prostredia.
Nasou snahou je, aby boli mobility pristupné pre vSetkych bez rozdielov.

e, Upravili sa kritérid vyberu tGcastnikov/posunuli sme hodnotu priemerného prospechu na zvyhodnenie
tychto Ziakov. Zapozicali sme Studentom notebooky na dobu staze. Pridelili sme Studentom primerané
zaradenie na pracovisku v spolupraci s hostujucimi institiciami.”

e ,Mnohi Studenti, ktori sa zuc¢astnili mobilit, mali moznost vycestovat prvykrat. Mali moZnost zazit
rozmanitost kultur a bojovat proti predsudkom a xenofobickym vyjadreniam. Zazili to, Ze aj ludia inych
narodov a ras dokazu spolupracovat, Zit na jednom mieste a reSpektovat sa navzajom.”

e ,Zavedenie metodiky odborného vzdeldvania Ziakov so SVVP na zaklade ziskanych znalosti z odbornej
staZe a praxe v zahranici.”

Odborné skoly, ale aj organizacie spolupracujice v rdmci OVP, reportuju vyznam ucinkov svojich intervencii

a zapojeni takychto os6b do projektu, ktoré viedli kvyznamnej zmene spravania a najma zvySenej

sebaddvere a sebalcte, napr.

e ,Ziacka s mnohymi tazkostami nabrala odvahu zlcastnit sa a v sucasnosti vykazuje vys$iu mieru
samostatnosti, rozhodnosti a nabrala spravne sebavedomie. Vie, Ze aj v dalekom svete dokaze fungovat
relativne samostatne, riesit problémy aj bez rodiov. Zapajame ju aj do daldej mobility.”

e ,..zvysil saich zdujem a povedomie o EU, niektori chcu ist po skonceni $koly pracovat do zahranicia.”

e ,Student z marginalizovanych komunit po UGcasti v programe Erasmus+ vykazoval lepsie $tudijné
vysledky a ochotnejSie sa zapajal do mimoskolskych aktivit.”

e (Vidiet) zvySenie sebaddvery a akceptovanie majoritou a v nemalej miere to prispelo aj k zlepseniu
mentdalneho zdravia a sebavedomia.”

e ,..stdvaju sa priebojnej$imi, citia sa byt sucastou spolo¢nosti.”

e, Ziaci si uvedomili, Ze program umoZriuje rovnaké podmienky pre vietkych Ziakov. Zvysilo to ich osobné
i pracovné povedomie a prispelo k UspeSnému ukonceniu Studia a uplatneniu sa na trhu prace.”

10 https://www.erasmusplus.sk/inkluzia/
11 https://www.erasmusplus.sk/wp-content/uploads/2019/09/Metodika-OVPaSV final.pdf
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e ,Zvysila saich motivacia zapajat sa do projektovych aktivit. Odstranili sa strach, neistota z timovej prace
a z prezentacie.”

Odpovede na otazku tykajucu sa bariér v zapojeni tychto os6b ukazuju, Ze ¢astou prekazkou, napriek podpore zo
strany Skoly, je strach z cestovania, jazykova bariéra, mald sebadoévera, zIa finanénd situacia rodiny a zlozité
socidlne prostredie.
V sektore VV sa Studenti tychto skupin maju moznost rovnakou mierou zapojit do akcii programu. Motivujuce je
aj ich financné zvyhodnenie. Vedenia vysokych skél konstatovali, Ze novy program Erasmus+ v obdobi 2021-2027
je lepsie prispdsobeny potrebam znevyhodnenych skupin, ako tomu bolo v predchadzajicom programe 2014-
2020. Jedinou identifikovanou bariérou je ich ekonomicka situdcia (nemaju dalsie vlastné prostriedky na studium
na univerzitdch v statoch svysSou Zivotnou uUroviou) askér volia virtualne pobyty. Podla vyjadreni 75%
Studentov program v znaénej miere prispieva k rozvoju ich znalosti v oblasti eurdpskej integracie, k zvySovaniu
informovanosti o spoloénych hodnotdch EU a k posilfiovaniu eurépskeho pocitu spolupatriénosti mladej
generacie.
V sektore Mladeze z prieskumu vyplyva, Ze projekty Erasmus+ su stdle viac zaujimavé pre vacsinovd mladez nez
pre mladez, ktora ma problémy s fungovanim v beZznom Zivote. Pokial sa viak podari Uspesne zapojit do projektov
mlddezZ s nedostatkom prilezitosti, tak 78% respondentov povazuje vplyv realizovanych projektov za vyznamny
az velmi vyznamny pre znevyhodnené skupiny v oblasti zvySovania ich kompetencii pre Uspesné vzdelavacie
drahy a prakticky Zivot prostrednictvom ucasti v dobre pripravenej medzindrodnej mobilitnej aktivite, alebo v
aktivite na miestnej Urovni v témach, do ktorych sa znevyhodnené skupiny zriedka zapajaju v beznom Zivote. Ide
najma o skupiny mladych ludi pochadzajucich z prostredia generacnej chudoby (mladi Rdmovia a Rémky
z marginalizovanych komunit), ale aj z réznych vidieckych oblasti. Velkd cast projektov, ktoré sa venovali
znevyhodnenym skupinam, pracovala s mlddeZou so zdravotnym znevyhodnenim. Cast projektov bola venovana
aj medzigeneracnému dialdgu a podpore seniorov. Niektoré ukoncené projekty uz mali zapojené aj deti a mladez
odidencov z Ukrajiny po zacati vojnového konfliktu v roku 2022. Tretina Ucastnikov mobilit (najma KA1) su mladi
ludia s nedostatkom prileZitosti'2. NIVAM zameriava svoju podporu v oblasti inkluzie hlavne na znevyhodnenych
mladych ludi. Okrem vydania 3pecidlnej priru¢ky Zapoj sa do inklazie (2021)*2 organizuje $pecidlne tréningy pre
svojich zamestnancov (vratane regionalnej siete), ako konzultovat projekty so zameranim na inkldziu
znevyhodnenych skupin. Tiez pripravil Skolenia pre rézne organizacie na podporu zapojenia znevyhodnenych
mladych fudi, pricom vyuZiva spolupracu s renomovanymi narodnymi expertmi na tito tému. Pohlad organizacii
na zapojenie znevyhodnenych skupin mladeze do programu Erasmus+ identifikuje pretrvavajuce bariéry, ktoré
suvisia s narodnymi a regionalnymi systémami podpory a pracou so znevyhodnenymi skupinami. Ide o
nedostato¢né persondlne kapacity na identifikdciu a oslovenie zastupcov znevyhodnenych skupin, Slovensko ma
problém s integraciou znevyhodnenych skupin do beZzného Zivota, do medzindrodnych aktivit je to eSte
zlozZitejSie, integracia stoji organizacie velké financné zdroje ai. Napriek r6znorodym prekazkam pri zapdjani
znevyhodnenych skupin mlddeze do programu Erasmus+ sa potvrdzuje, Ze sprdvne uchopenie témy v ramci
projektov Erasmus+ prinasa zmenu postojov majoritnej mladeZe zapojenej do projektov, kde prezentuju, Ze ich
pohlad nebol spravny a uz dnes znevyhodnené skupiny vnimaju inak a zmenilo to ich spravanie, ktoré je
vnimavejSie, UstretovejSie a bez zbytocnych dovtedajSich predsudkov voci znevyhodnenym skupinam.
Organizacie pracujuce s mladeZou pripominaju tiez potrebu pokracovania Specidlneho dofinancovania nakladov
spojenych so zapdjanim mladych ludi s nedostatkom prilezitosti, ale aj potrebu prace s majoritou (zdravou
populédciou), ktord by mala byt vzdeland v programe Erasmus+, aby rozumela rdéznym bariéram [udi
so $pecidlnymi potrebami, a tak ziskavala skisenost, ako ich lepsie prijimat a vytvarat im podmienky, aby sa aj
oni mohli stat stc¢astou spolo¢nosti.
V sektore vzdelavania dospelych zvyskumného Setrenia vyplynulo, Ze su tu velké rezervy v ziskavani
znevyhodnenych skupin na dalSie vzdelavanie. Ide hlavne o osoby so zdravotnym postihom, z marginalizovanych
skupin a osoby s pred¢asne ukoncenou skolskou dochadzkou. Bariéry st rovnaké, ako boli uvedené v ostatnych
sektoroch vzdeldvania. Pozitivne dopady vzdelavania dospelych z uvedenych skupin si hlavne v zvyseni ich
sebavedomia, ulahceni pri hfadani prace, zacleneni sa do spolocnosti a ich socializacia. Niektori absolventi tychto
skupin sa mohli prvykrat v Zivote stretndt v praxi s formami demokratického rozhodovania a s povedomim
spolupatri¢nosti v EU.

12 \Wyjadrenie zdstupcov Ndrodnej agentury, 15.05.2023. Overit v ddtach od SAIAC.
13 https://eurodesk.sk/wp-content/uploads/2022/06/SPI_Checklist_Disability-s|_WEB-02.pdf
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6. Do akej miery sa akcie/Cinnosti/projekty podporované z programu Erasmus+ 2021-2027 prispievaju k zacleriovaniu
opatreni v oblasti klimy a Zivotného prostredia a k dosahovaniu cielov v oblasti klimy a Zivotného prostredia vrdtane tych,
ktoré su zamerané na zniZenie negativnych vplyvov na Zivotné prostredie vo vasej krajine?

Z analyzy tabuliek 6 az 12 (Priloha 5 Tabulky) vidime z celkového poctu podanych projektov, Ze zaujem o uvedenu
horizontalnu prioritu v novom programovom obdobi len postupne narasta. Pozitivnym je fakt, Ze vzhladom na
zmeny v Pldne obnovy a odolnosti z 26. aprila 2023, ktorymi sa reaguje na zelenu transformaciu vo vzdeldvani
a potrebu rozvoja zelenych zruénosti a nakoniec aj vplyvom odporuéania Rady EU pre Slovensko z 24. méja 2023
(Country Specific Recommendations 2023), ktoré vylucne priorizuje podporu politického usilia zameraného ,na
poskytovanie a nadobuldanie zruénosti potrebnych na zeleni transforméciu“'®, déjde Eoskoro k zmene v
prospech tejto priority aj v projektoch programu Erasmus+ vo vietkych sektoroch. V sektore SV sa problematika
Green skills, ktord ma zastupenie v KA2 projektoch, postupne zadina riesit aZz od roku 2021.

7. Do akej miery ovplyvnili formy spoluprdce a druhy akcii v ramci programov Erasmus+ 2021-2027 a Erasmus+ 2014—
2020 vyvoj politiky v oblasti vzdeldvania a odbornej pripravy, mladeZe a sportu vo vasej krajine? Ktoré akcie programov su
najucinnejsie vzhladom na potreby vasej krajiny? Existuju vyrazné rozdiely medzi roznymi akciami?

Za hodnotenych 10 rokov implementacie programu Erasmus+ citit jeho vplyv v systéme vzdeldvania na
Slovensku. Vyse 90% zo vSetkych respondentov (jednotlivcov aj organizécie) deklaruje pozitivny vplyv a dopady
programu ako celku na realizujuce sa postupné transformacné procesy vo vzdelavacej sfére. Dolezité je
vyzdvihnut, Ze oproti minulosti doslo vznikom programu Erasmus+ (zjednotenie akcii, vacsi rozpocet, digitalna
administracia ai.) k vyznamnejSiemu vplyvu do vzdelavacich politik, ¢o vyvolava aj vacsiu aktivitu zo strany
ministerstva Skolstva, pricom dochadza k regulachym zmendam vo vzdeldvacom systéme a dokonca aj k
zlepseniam v legislative:

- zakon 137/2022 Z.z., ktorym sa meni a doplifia zakon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach a o zmene a
doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov a ktorym sa menia a doplfiaju niektoré
zdkony® (,mobilitné okno*, ktoré vytvara priestor v $tudijnych programoch $tudentov na absolvovanie
zahrani¢nej mobility a moznost prijatia zahrani¢nych (ukrajinskych) studentov;

- novelou zdkona o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch 138/2019 Z.z.%® sa
vytvorili podmienky pre zniZenie Gvazku (5 hodin vyucovacej povinnosti tyZzdenne) uditelov vytazenych
pracou na projektoch;

- novelou 3kolského zdkona 245/2008 Z.z. sa intenzivne podporuje inkluzivne vzdelavanie a tvorba
podpornych (inkluzivnych) timov. Novoprijati odborni zamestnanci by mohli byt napomocni pri
prekondvani bariér (nedostato¢nej podpory, pripadne aj odporu rodiny alebo obav samotnych Ziakov zo
zapojenia do projektu) a zvysit tak zapojenie znevyhodnenych Ziakov alebo Ziakov s nedostatkom
prilezitosti v désledku chudoby;

- novelou zdkona o OVP 61/2015 Z. z. je podporené poskytovanie praktického vyucovania v zahranidi, ¢o
jednak podporuje vysielanie Ziakov v dudlom vzdeldvani do materskych podnikov na ziskavanie
praktickych zrucnosti, ale stimuluje aj zapajanie do programu Erasmus+;

- novelou vyhlasky 202/2022 Z. z. su 3koly uspesné v programe Erasmus+ zvyhodnené poétom miest,
ktoré im samospravne kraje prideluju na prijimanie Ziakov do prvého rocnika, o sa zaroven v dosledku
financovania na Ziaka premieta do vyssieho prijmu Skoly zo statneho rozpoctu.

Medzi akciami Erasmus+ neboli identifikované vyznamné rozdiely v jednotlivych sektoroch. Respondenti
hodnotia najviac pozitivne akcie KA1, ktoré maju priamy vplyv na osobnostny rozvoj, na inovacie vo vzdelavani,
na digitalizaciu vzdeldvania, na inklGziu a vnimanie hodnot EU (SV, OVP, VV). Akcie KA2 kladne hodnotia hlavne
vacsie organizacie (velké Skoly, univerzity, organizacie z praxe, ktoré maju dostatocné personalne kapacity), ktoré
prindsaju vysoku pridand hodnotu v strategickych partnerstvach vo vzdeldvani av implementacii inovacii
a vymeny osvedcenych postupov. Zaroven si motormi potrebnych transformacnych procesov na Slovensku
(strategické zamerania vysokych $kél a i.) a vyvolavaju aj priamy tlak na politiky vo vzdelavani, ale aj potrebné
legislativne zmeny. Mladeznicka politika na Slovensku je podrobne definovana v Stratégii Slovenskej republiky

14 https://commission.europa.eu/document/download/06dee83b-e24f-4a3e-8e27-

791232a81d5e sk?filename=COM 2023 625 1 SK.PDF

15 73kon 137/2022 Z.z. VIada SR, marec 2022, 137/2022 Z.z. - Zakon, ktorym sa meni a dopifia zako... - SLOV-LEX
16 7akon 138/2019 Z.z., vlada SR, mdj 2019, 138/2019 Z. z. Zakon o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch | Aktualne znenie (zakonypreludi.sk)
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pre mladde? na roky 2021 a? 2028.' Obsahuje viacero oblasti, ktoré ovplyviiuju kvalitu Zivota mladych
na Slovensku. Vplyv programu Erasmus+ v rdmci mladeznickej politiky je podla nazorov expertov najviac citefny
v Casti participacia (U¢ast na demokratickom Zivote a obc¢ianska angazovanost) a praca s mladezou. Dlhodob3d
praca so samospravami aj prostrednictvom EU programov pre mlade? vyrazne prispela k zlepeniu stavu prace
s mladeZzou na lokalnej drovni (NIVAM je v celoeurdpskej sieti napr. Europe goes local, dalej len EGL, alebo
Democracy Reloading®®), rovnako aj samostatné projekty organizacii v rdmci réznych mobilitnych aktivit najma
v3ak mlddeZnickych vymen, strategickych partnerstiev a $truktirovaného dialégu®®. Priklady vplyvu programov
mladeZe na spoloc¢nost:

e mladeznicka organizacia zacala posobit aj ako poradny orgén pre samospravu,

e metodickd podpora tvorby strategickych dokumentov zameranych na mladez vo vidieckych obciach,

e nastavenie spoluprace regionalnej a lokalnej Urovne/samosprav nielen v oblasti prace s mladeZou,
tvorba koncepénych materidlov v mestach, vznik pozicie hradenej mestom - koordinatora prace s
mladeZou, rozvoj Skolskych a mlddeznickych parlamentov, rozvoj ich spoluprice sietovania nielen
na regionalnej, ale aj narodnej a medzinarodnej Urovni ( www.zajednolano.sk).

e zapajanie do expertnych skupin, pripomienkovanie a konzultacia strategickych a legislativnych
dokumentov na narodnej alebo regiondlnej Urovni (napr. Stratégia pre mladez BSK) a i.

8. Aké konkrétne pristupy (napriklad spolufinancovanie, propagdcia alebo iné) ste pouZili, aby ste sa pokusili zvysit
ucinky programov Erasmus+ 2021-2027 a Erasmus+ 2014—2020 vo vasej krajine? Do akej miery boli tieto pristupy ucinné? Je
imozZné identifikovat nejaké konkrétne body na zlepsenie?

V sektore Skolského vzdelavania v predmetnom aspekte su relevantné konkrétne formy Sirenia vysledkov
a propagacie programu navrhované v dotaznikoch PZ/OZ: metodické Skolenia, seminare a workshopy, online
komunikacia, prezentacia ziskanych skdsenosti pred radou Skoly (verejnost, rodi¢ia), lokdlne, tematické
konferencie a online néstroje (web, FB, podcast, video a i). V ostatnych rokoch narasta pocet projektov v 3V, ¢o
je désledkom dobrej propagacie, ako aj vaésieho zaujmu ucitelov a zZiakov prekondvat hlavne jazykovu bariéru
a administrativnu bariéru. Daldimi faktormi, ovplyvfiujicimi ndrast zaujmu, je internacionalizicia, prenos
a implementdcia inovacii, metdd a prostriedkov do procesu vzdeldvania atd.

V sektore OVP je len malo prikladov konkrétnych pristupov na podporu zvySenia uc¢inku programov Erasmus+
a nie su k dispozicii ani analyzy ich Ucinnosti. Su vsak informacie o troch typoch podpornych aktivit:

e  predfinancovanie projektov so strany samospravneho kraja ulahcuje realizaciu projektov a napriklad aj
umoziuje zapojenie finanéne slabsich Ziakov do mobilit, tak Skola méze vyslat aj takych Ziakov, ktori
vysoko benefituju z projektu a inak by nevycestovali;

e informdacie o vybavenosti zahrani¢nych skél vytvaraju priaznivejsie podmienky na investicie zriad'ovatela
na skvalitnenie vybavenosti $kél, a tym aj na Ucinnejsie vyuZitie zahrani¢nych skusenosti;

e podpora jazykového vzdeldvania pedagogickych zamestnancov samospravnym krajom, ¢o zvySenim
absorpcného potencidlu zahrani¢nych podnetov vytvara podmienky aj pre zvysenie ucinnosti projektov.

70% respondentov dotaznika pre stredné odborné Skoly reagovalo pozitivne na otdzku ,Bolo by uzZitocné

zvysit Ucinok projektov Erasmus+ nejakymi doplnkovymi aktivitami, ktoré by neboli financované z programu

Erasmus+?“ Pri pozitivnej odpovedi boli respondenti vyzvani uviest konkrétne navrhy, ktoré by mobhli

pomdct zvysit Géinnost ich projektu. Uvedieme niekolko prikladov takychto navrhov, struktirovanych podla

obsahového zamerania (financovanie, podpora zviditefnenia):

e finanénd podpora zo strany ministerstva alebo zriadovatela by mohla slizit na zlepsenie materialovo-
technickej vybavenosti priestorov nasej skoly, aby sme sa vyrovnali tym zahrani¢nym, ktoré v ramci
projektov Erasmus+ navstevujeme a aby sme sa vyrovnali vybavenosti modernych podnikatelskych
subjektov, kde nasi Ziaci absolvuji odbornud prax/odborny vycvik a kde sa planuja v budicnosti uplatnit,

e jednoznaéne finanénad podpora $koldm zo strany oficidlnych instittcii — MSVVaM SR, VUC- by urcite
pomohla posilnit u¢inky projektov, mozno by bolo dobré motivovat "vyrobnu sféru”, aby investovala do
"nevyrobnej", jednoducho do vzdelania,

17 https.//www.minedu.sk/data/files/11043_strategia-slovenskej-republiky-pre-mladez-na-roky-2021-2028.pdf

18 https.//epale.ec.europa.eu/sk/content/workshopy-zamerane-na-kompetencny-ramec-democracy-reloading

1%projekty Struktirovaného dialdgu dobiehali zdroveri so spustenim novej generdcie programu Erasmus+, ¢o je aj dévod, preco
ich mnohé organizdcie spominaju v hodnotiacom dotazniku pre definované obdobie.
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e navrhujeme podporu zo strany ministerstva Skolstva adalSich sektorovych ministerstiev, napr.
p6dohospodarstva na doplnkové aktivity ucastnikov, na ziskanie certifikatov alebo osvedceni, ktoré by
im otvorili pracovny trh,

e finan¢nd podpora aj stavovskych organizacii v prisluSnom odbore alebo aj motiva¢né sponzorstvo zo
strany firiem/spolocnosti, podnikov - U¢astnici programu ziskaju pracovnu skdsenost v zahranici, ktord
vyuZziju v budicom pracovnom Zivote,

e zamestnat na plny Uvazok zamestnanca, ktory by koordinoval program Erasmus+,

e samostatna finan¢na podpora pre dlhodobé vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov OVP v cudzom
jazyku v Skolach, ktoré realizuju mobility dlhSie obdobie,

e uznat ucitelom aktivnu Ucast v projektoch Erasmus+ ako jednu z foriem systému dalSieho vzdelavania
ucitela (vac¢sia motivacia a aj moznost ziskat odborny a finanény postup),

e zviditelneniu Skoly angaZujlcej sa v projekte Erasmus+ by pomohla vacsia ochota zo stany zriadovatela
v oblasti propagécie, medializacie, online platformy na vystupy $kol, alebo organizovat stretnutie
Ucastnikov, koordinatorov Erasmus+ pod svojou zastitou, kde prezentuju verejnosti pozitivne priklady
a vplyv projektu na transformaciu odborného vzdelavania na Slovensku,

e vytvorit jednotnud platformu odbornych $kél za ucelom sietovania tychto $kél a vymeny skisenosti z
realizovanych aktivit programu Erasmus+.

Na obdobnu otazku odpovedali aj respondenti dotaznika uréeného inym organizaciam (nie Skolam).
V pozitivnom pripade boli respondenti vyzvani uviest, ¢o by mohlo pomdct zvysit Gcinnost ich projektu.
Priklady takychto vyjadreni nasleduju:

e finan¢nd podpora internacionalizacii,

e uznavanie vysledkov vzdeldvania v ramci mobilit Erasmus+, uzndvanie EUROPASSu vedenim institucii
ako doplnkového vzdelavania,

e lepsie prepojit EPALE ¢i samotny program s YouTube ¢i FB,

e znizenie byrokratickej zataze a limitov pri implementacii vystupov projektov do praxe,

e vytvorit agenturu na podporu Sirenia vysledkov, propagécia prikladov dobrej praxe u narodnych
reguldtorov vzdeldvania, podpora dlhodobej implementacie aj po skonceni projektu, ak sa vysledok
osvedcil, (aby nebola) potreba tvorit iny dalsi projekt,

e rola mentora/konzultanta na strane agentur, na ktorého by sa dalo pri implementacii projektovych
aktivit obratit (mal by skusenosti s réznorodymi Erasmus+ projektmi) a rovnako by néasledne vedel
napomahat Sireniu vysledku projektov na narodnej drovni,

e vytvorit "sttaz" (moZno po vzore "Eurdpska znacka pre jazyky“) pre "Naj Erasmus-projekt” za krajinu.

V dotaznikoch bola stic¢asne skiumana ucinnost a efektivita, aby sa eliminovali bezné problémy vyplyvajuce
z nedostatocne presného rozlisovania medzi tymito pojmami. Aj tak ju vSak nemozZno vylucit vzhladom na
ambivalentnost s nardbanim so slovom efektivnost v beznej reci. V kazdom pripade st namerané hodnoty velmi
priaznivé: podla vyjadreni 83,05% respondentov zo strednych $kol a 78,72% respondentov z inych organizacii je
efektivnost programu vysoka a velmi vysoka. Porovnatelné su Udaje aj o G¢innosti programu, chapanej ako aktéra
zmeny edukacnej praxe, alebo zmeny postojov Ucastnikov, u 80,09% respondentov zo strednych $kél a 82,98%
respondentov z inych organizacii je takto chapana uGcinnost programu vysoka a velmi vysoka. Na zvySenie tak
efektivnosti, ako aj u¢innosti projektov je uZitotné skiumat zataz spojenu s projektovou &innostou ako bariérou
pre zapajanie do programu. Vysledky ukazuje graf 3 (Priloha 6 Grafy), Ze najvacsou bariérou je ,nedostato¢na
skusenost s pripravou projektov” 61,86% pri strednych Skolach a 53,19% pri inych organizaciach. Pri skolach
nasleduje administrativna naroc¢nost (55,51%) a nedostatoCné jazykové zrucnosti (44,49%), pri inych
organizaciach nedostatoéné jazykové zruénosti (42,55%) a administrativna naroc¢nost (31,91%). Zaroven podla
oboch skupin respondentov finanéna zataz je vnimana ako bariéra v malej miere: 15,68% pri $kolach a 14,89%
pri inych organizaciach. (Tieto bariéry boli v podobnej $kale identifikované vo vSetkych sektoroch.)

MozZno teda uzavriet, Ze na podporu efektivnosti a G¢innosti si vhodné tri typy opatreni:
e preskolovanie zamerané na pripravu projektov tak, aby ich realizacia nebola brzdend nedostatkami
v priprave;
e zniZenie administrativnej ndrocnosti, o je opakovane zdérazrnované zo vsetkych Urovni;
o zlepSenie jazykovej Urovne participantov, o zefektivnilo nielen komunikdciu a vlastnu pracu, ale aj
zefektivnilo nadobudanie novych skisenosti.
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Na otvorenu otazku ,,Co navrhujete zmenit, aby bola vasa projektova praca viac efektivna (zniZila sa pracnost pri
dosiahnuti rovnakych vysledkov)?“ respondenti najviac hovorili o zvySenom financovani (nepochybne v désledku
inflacie) a znizeni administrativnej naro¢nosti. Spomedzi konkrétnych komentarov mozno uviest napriklad:
e moznost jednoduchsie vypracovat projekt a zaverecnu spravu, naro¢né je predfinancovat projekt, ked'
nechcete vyzbierat peniaze od ucastnikov;
e zapojit sa do viacerych projektov mobilit, tiez ziskat akreditaciu na dlhsie ¢asové obdobie a tym odburat
administrativne a finan¢né bariéry v oblasti dlhodobého uplatfiovania stratégie pre mobility ucitelov a
Ziakov, rozsirit partnerstva;
e znizenie administrativnej ndro¢nosti projektu, (lebo) neprindsa benefit pre koncového uzivatela, sluzi
len na kontrolu pefiaznych tokov.

NIVAM vyuZiva rézne nastroje na Sirenie informacii o moznostiach programu, ale organizuje aj iné podporné
aktivity pre vybrané cielové skupiny. Dlhodobo je v centre pozornosti miestna a regionalna samosprava, ktora
ma najvyznamnejsi vplyv na kvalitu Zivota a dalSie smerovanie mladych obyvatelov na svojom uzemi.
NajvyznamnejSim vystupom je podpora udrzatelnej a modernej prace s mlddezou, dalsie vzdelavanie
pracovnikov s mladeZou v samosprdve s vyuzitim zahrani¢ného know-how.

Niekolko podnetov z rozhovorov s expertmi aj z hodnotiacich dotaznikov:

e posilnit siet multiplikdtorov a konzultantov pre program Erasmus+ v regiénoch, dévodom tejto
dlhodobo sa opakujucej poZiadavky je chybajuca systematickda podpora prace s mladeZzou najméa na
miestne] Urovni a vo vidieckych oblastiach,

e zamerat sa na cieleni podporu vzniku projektov v rdmci KA2 Spolupraca medzi organizidciami a
inStituciami, ktoré by prindsali strategicki zmenu najma v oblasti presahu jednotlivych programov
Erasmus+ pre rbozne oblasti (MladeZe v prepojeni na Vzdeldvanie, Vysokoskolské vzdeldvanie,
Vzdelavanie dospelych), nedostatok tradicie a dlhodobejsej spoluprace v tychto oblastiach vyZaduje
aktivnejsi pristup zo strany oboch agentdr.

® pre pokraCovanie Aktivity Discover EU je ddleZité posilnit prileZitosti na stretdvanie sa mladych ludi z
hostitel'skej krajiny s hostami z inych krajin (aj ako formalna podmienka), ich priprava a motivacia pre
stretnutia tak, aby sa zvysil odkaz vyznamu a hodnot Eurdpskej unie,

e potreba posilnit prileZitosti na vytvaranie novych partnerstiev, vzhladom na fakt, Ze slovensky sektor
prace s mladeZou je nestaly, nové organizacie (Casto zakladané mladymi ludmi priebezne) vznikaju a
mnohé nemaju este vybudované siete, ktoré by mohli vyuzit pri projektoch v programe Erasmus+.

9, Do akej miery sa vysledky programov Erasmus+ 2021-2027 a Erasmus+ 2014—2020 primerane Siria a vyuZivaji vo
vasej krajine? Kde vidite moZnosti zlepSenia?

Narodnd autorita, ndrodné agentury a vSetky sektory pre Sirenie svojich vysledkov a prikladov dobrej praxe
v programe Erasmus+ (Priloha 3) aj pod vplyvom pandémie COVID-19 avojnového konfliktu na Ukrajine
v hodnotenych obdobiach programu Erasmus+ skvalitnili a zintenzivnili Sirenie informacii a dobrej praxe
z projektov Erasmus+ ako cez digitalne a printové média (webové stranky, video informdcie, podcast, facebook,
webindre, tlac, publikacie, a i.), tak aj cez vzdeldvacie seminare koordinatorov programu, konferencie (35. vyrocie
programu Erasmus+), konzultdcie a i. Informacie a vystupy na webovych strankach su otvorené pre verejnost na
webovych strankach vsetkych $kol a institlcii zapojenych do programu Erasmus+ (Domov - Erasmusplus
Slovensko), obrazky 2, 3 (Priloha 4 Obrézky). V $kolskom vzdeldvani sa pravidelne realizuji workshopy, dni
otvorenych dveri, burzy napadov ai. Pre lepSie vyuzitie dopadov, vplyvov a Uspechov nového programu
Erasmus+ absentuje systematicka podpora diseminacie prikladov dobrej praxe a dolezitych vysledkov
prenositelnych do praxe dalsich skol. Bez zavedenia podpornej schémy (vratane finanéného ocenenia prikladov
dobrej praxe a finan¢nej podpory diseminacnej ¢innosti) je pri sibehu poklesu zaujmu mladeze o Stadium
(hlavne u vybornych Studentov o studium doma na Slovensku) a populacného poklesu a pri existujicom
kapitatnom modeli financovania $kél nerealistické oc¢akavat zvy$enie Usilia o disemindciu, a tym aj vacsi vplyv
projektu Erasmus+ na Slovensku. Odporucanie je pripravit na drovni riadiaceho organu a narodnych agentur
synergicky, koordinovany systém podpory, disemindcie vysledkov a Uspechov programu Erasmus+. Na trovni EK
je odporucanie v projektoch, aby bol zahrnuty aj doplnkovy rok na aktivity zamerané na zdielanie a Sirenie
vystupov projektov ( s nizSou finan¢nou dotdaciou ako na iné aktivity).
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10. Do akej miery budu ucinky vo vasej krajine pravdepodobne pretrvdvat aj po skonceni intervencie, a to kumulativne,
ako aj uroveri implementovanych grantov?

Sektor SV Devat z desiatich respondentov (ucitelov) sthlasilo s tvrdenim, ze vysledky projektov programu
Erasmus+ sU na ich Skole udrzatelné aj po ich skonéeni (90,61%). Udrzatelnost vystupov a vysledkov programu
Erasmus+ Skoly najcastejSie zabezpecuju tym, Ze nadalej vyuZivaju vytvorené materidly a pomdocky (83,67%),
pokracuju v spolupraci s partnermi (64,9%), optimalizuju edukacny proces (54,29%), poskytuju vzdeldvania
internym PZ/0Z danej Skoly (43,27%), inovuju Skolsky vzdeldvaci program (34,69%). Vedenia $kol uviedli, ze
udrzatelnost vysledkov a vystupov z programu Erasmus+ na ich skole najcastejSie zabezpecuju tym, Ze nadalej
vyuzivaju vytvorené materialy a pomdcky (82,83%), menej nez polovica optimalizovala edukacny proces na
Urovni predmetovej komisie/metodického zdruZzenia (45,59%), tretina respondentov pokracuje v spolupraci s
kolegom/kolegami z partnerskych $kél v zahranici (32,07%), inovovali ich $kolsky vzdelavaci program (17,78%).
V sektore OPV s tvrdenim ,Vysledky projektov podporenych programom Erasmus+ su na nasej Skole udrzatelné
aj po ich skonceni” vyslovilo suhlas 93,22% skol a analogickym tvrdenim 85,10% inych organizacii sektora OVP.
V odpovedi na otazku, akym spésobom zabezpeduju udrzatelnost vysledkov, najvyssie skére ma pokracovanie
partnerstva (72,46%), nasledované polozkami bezprostredne suvisiacimi s poskytovanim vzdelavania Ziakov.
Charakteristické pre atmosféru rivality, v ktorej Ziju odborné skoly, je vyjadrenie jednej zo $kol v polozke ,iné”:
,Vysledky a vystupy z programu Erasmus+ su délezitou pridanou hodnotou pri ziskavani Ziakov pre odborné
vzdeldvanie. Dari sa nam napliiat a dokonca aj prekracovat poéty zaujemcov o $tudium na nasej $kole.”

V sektore VV je trvalo vidiet Gcinky pretrvavania vysledkov projektov aj po ich ukonceni (internacionalizmus,
inovacie procesu vyucby, inkldzia, digitalizacia, kooperacné partnerstva prinasaju nové impulzy do vzdeldvania
avedy ai.). Prave vtomto sektore je vidiet kontinuitu a synergiu, nakolko sa $tudenti aj ucitelia opakovane
zapéjaju do akcii KA1 a KA2. Uginok sa prejavuje vo forme aktivnych partnerstiev a konzorcii, ktorych spolupraca
presahuje ciele projektov, pre ktoré vznikli. U¢inné su nielen financované spolupréce, ale aj tie, ktoré financovat
nebolo mozné. Univerzity pokracuju v iniciativach, ktoré spolu vytvorili a v urcitej forme v spolupraci pokracuju.
Sektor VD velmi aktivne udrziava vysledky projektov aj po ich ukoncdeni, ¢o je vidiet v 90% odpovediach
respondentov, pokracuju dalej vo vytvorenych partnerstvach 79%, inovuju vzdeldvanie dospelych cez vytvorené
materidly a postupy 88%, poskytuju vzdelavanie pre pedagoégov inych skol a partnerskych organizacii, ktoré
neboli su¢astou projektov, korporatny fundraising 21%.

V sektore Mladeze 84 % respondentov dotaznika deklaruje, Ze vysledky projektov po ukonceni ich realizacie su
do vyznamnej aZz velmi vyznamnej miery udrZatelné. KoreSponduje to s vyhlasenim organizacii, do akej miery
mali projekty vplyv na zmeny vich organizicidch?®, z ktorej vyplyva, Ze viaceré zmeny sa dotykaju praxe,
pristupov, rozvoja kvality a nie st naviazané len na pokracovanie obdobnych aktivit. Z rozhovorov s expertmi vsak
vyplyva, Ze takato prax je skor pravdepodobna u renomovanych organizacii, ktoré maju kapacity dlhodobo
pbsobit vsektore priace smladezou. Pre neformdlne skupiny, alebo organizicie pOsobiace len
na dobrovolnickom principe (bez zamestnancov) nemdzu udrzatelnost vysledkov resp. Géinkov dlhodobo
garantovat.

11. Co keby program Erasmus+ neexistoval? Podporili by sa prislusné sektory (vysokoskolské vzdeldvanie, $kolské
vzdeldvanie, vzdeldvanie dospelych, odborné vzdeldvanie a priprava, mlddeZ a sport) vo vasej krajine rovnakym spésobom
a v porovnatelnom rozsahu?

Ak by program Erasmus+ neexistoval, bola by to podla ndzorov respondentov,, katastrofa®, a podobny je aj nazor
narodnej agentury. Nejde pritom len o stratu finanénych prostriedkov, ale predovsetkym o stratu moZnosti
zdielat skdsenosti, riesit spolotné problémy, byt konkurencieschopny v eurépskom priestore a poznat svoju
spolupatri¢nost k eurépskym hodnotam.

Sektor 8V v e-prieskume s tvrdenim, Ze internacionalizéciu $koly by sme mohli rozvijat aj bez programu Erasmus+,
nesuhlasilo az 66,53 % opytanych, pricom len 11,4 % suhlasilo s uvedenym tvrdenim. Viac nez 75% opytanych
zamestnancov $kol suhlasilo, Ze ak by program Erasmus+ od roku 2028 nepokracoval, vyrazne by im chybal pri
realizacii ich cielov a ambicii (77,05%), stredni mieru suhlasu vyjadrilo 16,41% a vébec nesuhlasilo s uvedenym
vyrokom iba 6,54% opytanych. Velmi pozitivnym zistenim je, Ze az 83,28% zamestnancov $kdl sa planuje v blizkej
buducnosti zapojit do programu Erasmus+. Neplanuje sa zapoijit iba 16,72% opytanych PZ/OZ.

20 pozri aj cast Vysledky projektov Erasmus+: Mladi ludia a organizdcie pésobiace v oblasti neformdlneho vzdeldvania
a prdace s mlddeZou
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V sektore OVP expresivne vyjadrenie o katastrofe je prave plne opodstatnené, pretoze odborné skoly ziskavaju
podnety, ktoré si doma nedostupné — oboznamenie sa s novymi technoldgiami a vzdeldvanie s tym suvisiace.
V zaverecnej, poslednej polozke dotaznikov sa mohli respondenti vyjadrit k comukolvek a niektori sa vyjadrili
k prinosu programu velmi emocionalne, pricom aj dokladovali, Ze neexistencia programu by bola stratou:

e  Erasmus+ poskytuje unikatnu prilezitost v OVP a umozriuje zlepSovat vzdelavanie na Urovni Ziakov aj
utitelov, jeho Uloha je v tomto smere nenahraditelna,

e bez programu Erasmus+ si uz neviem predstavit svoj Zivot, ,,Erasmus+ nam dava kridla“, umoziuje ndm
kontakt s inymi zahrani¢nymi partnermi nielen formou job-shadowingu, ale v partnerstve $kol aj
indpirativnu spolupracu na zaujimavych projektoch s redlnymi vysledkami; pre mnohych ucitefov su
mobility jednotlivcov v KA1 velmi vyznamnym impulzom k vlastnému rozvoju, partnerstvo kol je zase
mimoriadnou 3ancou pre Zziakov vyskusat si spolupracu v medzindrodnych timoch (podla nasich
skusenosti tento typ dlhodobej pripravy a spoluprace ich velmi motivuje a zlep3uju si vysledky); mnohi
ucitelia by bez projektov Erasmus+ nevydrzali narocnu pracu ucitela a rychlo by vyhoreli alebo presli
pracovat do inych (zaujimavejsich) oblasti,

e ... vskutocnosti sa po stazi a ukonceni Studia vsetci zi¢astneni zamestnali v zahranici; z m6jho pohladu
je velmi dolezité, aby sa ucitel a Ziak mohli za¢astriovat na stazi; nové veci, skisenosti, technoldgie a
hlavne Ziaci sa nechcu vratit do osédd a Zit ako pred tym,

e celkovo je to najlepsie organizovany a najprinosnejsi program EU pre vzdeldvanie,

e nepozndm za svoju 35-ro¢nu kariéru riaditela lepsi demokraticky nastroj na finanénu podporu skél, ktoré
nieo samy chcu dokézat urobit pre svojich Ziakov a kolegov a pre Eurdpske zoskupenie; nech takato
pomoc funkénym skoldm zostane aj v budicnosti; hodi sa tu jedine podakovanie za to, Ze program
Erasmus+ existuje,

e ...drZim palce v dalSich rokoch... menite vela Zivotov.

79,34% zamestnancov $kol a organizacii, ktori sa zapojili do programu Erasmus+ v obdobi 2014-2023, suhlasilo
s tvrdenim: ,,Ak by program Erasmus+ nepokracoval, vyrazne by mi chybal pri realizacii mojich cielov a ambicii
profesijného rozvoja.” Len 5,79% zapojenych nesuhlasilo. Zdanlivo prekvapujuce su vyrazne menej podporné
vysledky tykajuce sa internacionalizacie. 16,95% respondentov zo strednych $kél a 21,28% respondentov z inych
organizacii suhlasilo s tvrdenim, Ze internacionalizaciu ich $koly by mohli rozvijat aj bez programu Erasmus+,
pricom vySe 20% oboch skupin respondentov si vybrali opciu ,ani nesuthlasim, ani suhlasim” a nesuhlasné
stanovisko, atym obavu z dopadu na internacionalizaciu v désledku absencie programu vyslovilo 58,48% a
57,45% respondentov. Zaroven vsak 88,13% respondentov zo $kél a 95,74% respondentov z inych organizacii
hodnotilo vyznam programu Erasmus+ pre internacionalizaciu a podporu spoluprace ako vysoky a velmi vysoky.
Jednym z vysvetleni je stale pretrvavajlca jazykova bariéra a Ciastocne aj vypadok Velkej Britanie, poskytujlcej
spolupracu po anglicky rodenych hovoriacich. Vypadok Erasmus+ by znamenal vyznamnu stratu diverzity
a redukciu internacionalizacie predovsetkym na susedské Staty. Napriek tejto restrikcii predpokladame, Ze by
medzindrodna vymena skusenosti a spolupraca ciastoCne pretrvavala vdaka predchadzajicim kontaktom
ziskanym v programe Erasmus+.

V sektore VV je najvystiznejsi vyrok na poloZenu otazku od jedného respondenta z vedenia univerzity, ktory
obsahuje sumar vyrokov vsetkych ostatnych veducich pracovnikov: ,Erasmus+ je najlepSou formou, ako sa
cielene uéit prostrednictvom skusenosti, vyuzivat rozmanitost a inkluziu, stat sa schopnym uplatnit sa na trhu
prace a rozvijat svoje myslenie, aby ¢lovek mohol viest Zivot s reSpektom, vytrvalostou a obrovskou tuzbou po
nekone¢nom ziskavani vedomosti.“ Vedenia VS sa zhodli v tom, e nahradit program Erasmus+ pri rozvijani
internacionalizacie ich vysokej skoly by bolo narocné.

Vystizny je aj sumar odpovedi Studentov: ukonéenie programu by znamenalo ndvrat internacionalizacie o jednu
generaciu, ¢o by malo dopad na vysledky vedeckého bdadania a transfer know-how, dalej na Standardy
vzdeldvania, profil absolventov a celostnt kompetentnost pdsobit v medzinarodnom prostredi. Dalej by sa
zredukovali aktivity medzindrodnych vyskumnych sieti, projektovych konzorcii a programov vymeny ucitelov.
Nové by vznikali tazko. Spolupraca s krajinami tretieho sveta by zanikla, alebo by bola obmedzenad, pretoze by
nebolo mozné podporit hostovanie z vysielajucich univerzit z tretich krajin. Budovanie kapacit (capacity building)
EU by sa spomalilo, udrzatelnost roznych foriem spoluprace by bola ohrozend, curriculd $tudijnych programov
by boli menej atraktivne, trh prace by sa zredukoval na ndrodné drovne. Univerzity by nemali dévod budovat a
sUstavne zlepSovat infrastruktiru pre vzajomnu interakciu. Potencidl vedeckého badania by bol obmedzeny,
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transfer know-how zloZity a vysledky nového poznania zakonzervované na narodnej Urovni. Potencial Eurdpy
udrziavat mier by zaznamenal pokles.

V sektore Mladeze sa u vacsiny respondentov opakuje tvrdenie, Ze bez Erasmus+ by vacSina organizacii
nedokazala urobit taky pokrok v kvalite prace s mladeZou, poskytovani neformalneho vzdelavania, profesijnom
rozvoji ainych atribdtoch (Tab.13). 74% respondentov povaZuje existenciu programov typu Erasmus+ za
vyznamny aZz velmi vyznamny faktor ich profesionalneho rozvoja a v mnohych pripadoch aj vlastnej udrzatelnosti
a existencie.?!

Tabulka 13 Procesy, aktivity, zmeny v organizacii ovplyvnené zapojenim sa do programu Erasmus+ (moznost
vyberu aj viacerych oblasti)

A | neodpovedal 19%
B | zvySenie kvality prace s mladeZou, vzdelavacich aktivit 33%
C | profesijny rozvoj 27%
D | zvySenie kvality prace s informdciami a ich diseminaciu 8%
E | skvalitnenie procesov v organizacii (krizové riadenie) 12%
F | stabilizacia timu/organizacie 8%
G | uznanie neformalneho vzdelavania a prace s mladezou 4%
H | skvalitnenie MT vybavenia, financie na fungovanie organizacie 8%
I sietovanie, nové kontakty 27%
J zlepsenie vztahov 8%
K | zvySenie participacie a angazovanosti mladych 11%
L | scitlivenie voci inakosti (empatia, inkluzia) 1%
M | medzinarodny rozmer, jazykové kompetencie 25%
N | povedomie o EU, jej vyzname a prinose 1%

Obava organizdcii o svoje udrzanie a rozvoj v sektore po ukonceni Erasmus+ je opravnend, lebo v oblasti
neformalneho vzdeldvania a prace s mladeZou nie je tendencia zvySovat zdroje zo $tatneho rozpoc¢tu venované
tejto kapitole. Pre porovnanie, dotécie pre podporu prace s mladezou (MSVVaM SR) pokryvaju Sirsie spektrum
aktivit s ovela vy$$im po&tom zdujemcov o financovanie miestnych aktivit pri nizSom rozpo&te??, ako je rozpocet
Erasmus+ na rok.

V sektore VD by to znamenalo velké obmedzenie vzdeldvania dospelych, lebo by financne nebol podporeny
rovnako ako v programe Erasmus+ z inych narodnych zdrojov.

12. Ako ovplyvnila pandémia COVID-19 implementdciu dvoch generdcii programu vo vasej krajine a aky bol vplyv
opatreni prijatych v reakcii na désledky pandémie?

Narodna autorita aj narodné agentury, ako aj samotné organizacie velmi flexibilne a profesionalne reagovali na
problémy spojené s pandémiou COVID-19. Potvrdzuju to aj zistenia z e-dotaznikov, interview a okruhlych stolov
(viac ako 60% respondentov). Vo Vyrocnej sprave SAAIC za rok 2020 sa konstatuje, Ze mobility vo vSetkych
sektoroch vzdeldvania sa od marca 2020 v podstate pozastavili, ¢i uz vzhfadom na opatrenia prijaté na ndrodnej
Urovni (najma v sektoroch SV a OVP) alebo na Grovni jednotlivych krajin. Pandémia véak neovplyvnila iba mobility
jednotlivcov, ale vyrazne zasiahla aj do realizacie strategickych partnerstiev (KA2). Mnoho prijemcov grantov
vyuZilo niektoré z opatreni EK v oblasti zmierfiovania dopadov COVID-19 na program Erasmus+, a to predizenie
trvania zmluvy o grante, v niektorych opravnenych pripadoch aj nad rdmec maximalnej dizky trvania projektu a
realizovanie virtualnych aktivit ako nahradu fyzickych aktivit. Jednym z désledkov pretrvavajlicej pandémie

2L 7droj: fokusové rozhovory

22 Rozpocet 2022: Dotdcie pre podporu prdce s mlddeZou: 3 788 801,00 €, Erasmus+ 6 530 919,00, EZS 2 103 383,00
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COVID-19 bolo masivne predlZovanie projektov z predchadzajiceho programového obdobia. Aj ked boli
propagacno-komunikaéné aktivity zamerané aj na novacikov v projekte, mnoho prijemcov grantov, ktori
opakovane vyuZivali avyuZivaju program Erasmus+, nebolo schopnych zrealizovat a vycerpat grant/-y
v stanovenom case.

V sektore SV dosledkom pandémie COVID-19 bolo zniZenie poctu prihlaéok vo vyzve 2021. Po obdobi COVID-19
vidiet aj zmeny v tematickom zamerani a v typoch realizovanych aktivit. Spolu v SCHE 6 458 ukonéenych mobilit,
v SCHO 12 916 mobilit. Viac ako polovica VZ (57,85%) v dotaznikoch suhlasila alebo Uplne suhlasila s tvrdenim,
Ze pre ich 3kolu bolo déleZité pokracovat v realizacii projektov Erasmus+ pocas pandémie COVID-19 a malo to
velky vyznam pri zvlddani dopadu protipandemickych opatreni. S tymto tvrdenim vobec nesuhlasilo len 2,07%
opytanych. Podobny pocet respondentov (57,44%) suhlasil alebo Uplne suhlasil s tym, Ze program Erasmus+
reagoval na pandémiu COVID-19 dostatocne flexibilne. Vébec s tymto tvrdenim nesuhlasilo len 1,24% zapojenych
respondentov prieskumu. Takmer 62% respondentov suhlasilo alebo Uplne suhlasilo s tvrdenim, Ze ich Skola
reagovala v realizovanych projektoch Erasmus+ pocas pandémie COVID-19 dostatocne flexibilne. Uplny nesthlas
vyjadrili necelé 3%. Viac ako $tvrtina respondentov sa nevedela vyjadrit k uvedenym tvrdeniam. Na otazku
ohladom dopadu pandémie COVID-19 na aktivity programu Erasmus+ na ich Skole odpovedalo 190
respondentov. Z nich Stvrtina (24,74%) neuvadza, nevidi, resp. nevie posudit dopady protipandemickych opatreni
na realizaciu projektu, alebo projekt realizovali vinom obdobi. V odpovediach zvySnych 143 respondentov boli
zdOraznené aj niektoré pozitivne dopady pandémie (38,46%), a to napr. Digitdlne kompetencie ucitelov aj Ziakov,
nové moznosti zaviedli nové ndstroje a prostriedky, motivdcia Ziakov, ¢asovd dotdcia — prediZenie projektov,
flexibilita, zruc¢nosti krizového riadenia, kvalitnejSia prdca na aktivitach mimo mobilit. Pocas online mobilit sa
mohlo zucastnit aktivit viac Ziakov aj so znevyhodnenim a nemuseli sme riesit problémy spojené s cestovanim pre
nich. Ziaci preukdzali vysoku mieru zodpovednosti.

V sektore OVP podla nazoru respondentov program Erasmus+ reagoval na pandémiu COVID-19 dostatocne
flexibilne, kedZe s tymto nazorom suhlasilo 67,37% respondentov zo strednych §kél a 68,09% z inych organizacii.
S obdobnym tvrdenim tykajicim sa reakcie priamo prislusnej $koly/organizacie na pandémiu suhlasilo 71,18%
respondentov zo strednych $kol a opat 68,09% respondentov z inych organizacii. Pri Ziadosti konkretizovat
dopady pandémie COVID-19 na aktivity programu Erasmus+ sa opakovane objavovali ako negativum rézne formy
narusenia planov v dosledku pandemickych restrikcii, ktoré viedli k administrativnym i financnym komplikaciam.
AvSak ¢o je podstatnejSie a vsektore OVP zvlast neprijemné, pandemické restrikcie stazili nadobudanie
praktickych zruénosti, kedZe online aktivity ich nedokazu plnohodnotne nahradit a na rozdiel od partnerskych
8kol pandémia ohrozila partnerské firmy aj existencne:

e  Ziaci po pandémii boli menej komunikativni, mali problém za¢lenit sa do kolektivu, boli zvyknuti pracovat
online, ale ked (neskdr) na mobilite museli pracovat manualne a niektorym to spésobovalo tazkosti,

e pocas pandémie sa Ziaci zucastnili na mobilitdch v zahraniéi, avSsak mnoho firiem pocas tejto doby
skrachovalo, a tak Ziaci pracovali vo firmach, ktoré nekoreSpondovali s ich vyucbou.

Ako pozitivum bolo vyzdvihnuté posilnenie digitdlnych zru¢nosti u vyucujucich aj ziakov a ¢iastocne prekvapujuico
aj ziskavanie Specifickych skusenosti vyvolanych pandémiou:

e ziskanie novych skisenosti pocas pandémie je pozitivne,

e praca Ziakov pocas pandémie im (priniesla) skisenosti a nové vedomosti ohladom dodrzZania prisnych
predpisov poc¢as COVID-19.

Ohladom projektov KA2 respondenti konstatovali vyhody i nevyhody online stretnuti:

e 7zistili sme, Ze mnoho procesov/uloh sa da robit aj online, na druhej strane sme zistili, Ze mitingy F2F
aspofi raz ro€ne s partnerom su nezastupitelné - to, ¢o stihneme vypracovat za jeden defi mitingu trva
online podstatne dlhsie a je to vycerpavajlcejsie,

e v dosledku nemoznosti zasadnuti "naZivo" stracal sa pocit "spolupatricnosti", chybali socidlne vazby
medzi partnermi.

V sektore VV univerzity umoznili vyuCovanie aj pracu International Office v on-line prostredi. Vdaka novej
infrastruktire sa rozvinuli kratkodobé a intenzivne programy. Spic¢kovi vedci a umelci sa nezldastnili z
kapacitnych dévodov osobne, ale intenzivne on-line programy tieto interakcie umoznili. Vysledky ich prace sa
dostdvaju k akademikom a k Studentom, ktori by inak nemali pristup.

Negativne dopady pandémie opisala viac ako polovica opytanych (55,79%), a to:

- zruSenie mobilit, obStrukcie a obmedzenia, zniZenie zdujmu ucastnikov, finan¢né ndklady (storno), strata
partnerov, zruSenie kurzov, menej socidlnej interakcie,

- stres najmd pre koordindtorov projektov, neboli jasné postupy v pripade takychto situdcii, bolo
nevyhnutné sledovat opatrenia, ktoré sa menili a vela komunikovat s agenturou, nie vsetky informdcie
boli jednoznacné
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- projekt sa prediZil o jeden rok, o ndm znemoznilo uchddzat sa o novy projekt,

- opatrenia v nasej krajine casto nekorespondovali s opatreniami v partnerskej krajine.

V sektore Mladeze pre 68% organizacii bola pandémia testom flexibility a kreativity. Uviedli, Ze ich ovplyvnila
vyznamne aZ velmi vyznamne. Organizacie sa museli vyrovnat nielen s absenciou ucastnikov a pracovnikov
s mladeZou, ktori ochoreli na COVID-19, ale aj s inflaciou, ktord nasledovala v tesnom zavese za pandémiou
a navysila naklady na aktivity, ktoré sa presunuli na postpandemické obdobie (resp. na obdobie medzi
lockdownami). Rézne pandemické opatrenia v réznych krajinach taktiez komplikovali realizaciu projektov.
Prekdzkou bola aj strata Ci odstupenie partnerov, nizSia motivaciou pre realizaciu projektu, byrokratické ukony
spojené s rusenim ubytovania Ci leteniek a i. Viaceré organizacie uviedli:

e pocas pandémie sme museli zniZit nase aktivity a prijmy o 80%, dva roky sme pracovali vo velmi
obmedzenom reZime, museli sme minimalizovat ndklady a prepustit jedného zamestnanca, z toho sa
nasSa organizacia doteraz Uplne nespamatala,

o mnohi ¢lenovia zostali po izolacii spésobenej COVID-19 apaticki, nechcelo sa im zapajat do ¢innosti, boli
znechuteni z predchadzajucich obmedzeni, pretrhli sa socidlne vazby a predchadzajuci elan.

Viaceré organizacie nasli v realizacii projektu pocas pandémie aj pozitivne vplyvy suvisiace najma s vyuZivanim
digitdlnych technoldgii atréningu krizového manaimentu ¢i prisposobovanie projektu aktudlnej situacii
v terminoch alebo aj forme. Ide o:

e zavedenie on-line planovacich stretnuti prinieslo viac ¢asu s partnerom, Castejsie stretnutia, nez kym
sme boli "odkdazani" na fyzické stretnutia,

e zvykli sme si ovela viac pracovat online, a preto si [udia potom viac cenili prezenéné mobility,

e pandémia priniesla do organizacie tvorenie novych tém - digitdlna bezpecnost a gramotnost, digitalny
priestor ako verejny priestor - nastrahy a vyhody.

Najma v suvislosti s pandémiou bola pozitivne hodnotena praca a podporny pristup Narodnej agentury NIVAM
v spolo¢nom hladani rieSeni pri vzniknutych problémoch na strane organizicii alebo skupin podporenych z
programu.

V sektore VD mala pandémia COVID-19 dopad hlavne na prediZenie niektorych projektov a zmeny rozpoétu
projektu, ktoré sa s podporou NAE+ Uspesne dokoncili.

13. Aky vplyv mali vo vasej krajine opatrenia prijaté v ramci vykondvania programu s ciefom reagovat na désledky ruskej
invazie na Ukrajinu?

V sektore SV na otazku, akym spésobom $kola reflektovala v programe Erasmus+ na dosledky invazie na Ukrajine,
odpovedalo 174 opytanych. Ztoho takmer polovica (48,85%) neuviedla spOsob, nereflektovali Ziadnym
sposobom, nemali projekt, neboli zapojeni, alebo Skolu povazuju za apolitickd. Z konkrétnych 89 odpovedi
19,10% integrovali ukrajinskych Ziakov do edukacného procesu, poskytli im jazykovu podporu, realizovali kurzy
pre ucitelov (7 726 Ziakov z Ukrajiny bolo integrovanych na zakladnych Skolach na Slovensku). Zaradenim
aktudlnych tém do vyucby, organizovanim prednasok a besied na tému konfliktu, hoaxov a predsudkov reagovalo
15,73% respondentov. 14,60% opytanych usporiadalo charitativne akcie, podporné zbierky. V 7. odpovediach
uviedli, Ze reagovali v pripravovanych projektoch. Sest respondentov reagovalo Gpravou aktivit, harmonogramu,
miesta aktivit alebo aj organizaciou hybridnych stretnuti. Sest opytanych uviedlo $pecifické spdsoby:
Ustretovost. Obavy zo strany partnerov ohladne realizdcie mitingu na Slovensku. Snaha o zapojenie Ziakov z
Ukrajiny, ktord sa nepodarila, nakolko u nds na sSkole nezostali. Désledkom invdzie bolo, Ze k nam odmietli vyslat
Ziakov z partnerskych krajin z obavy geografickej blizkosti nasej krajiny ku konfliktu. Skola virtudlne spolupracuje
s partnermi z Ukrajiny cez e-Twinning.

V sektore OVP v désledku ruskej invazie na Ukrajinu sa na slovenskych Skolach vzdelavali aj ukrajinski utecenci,
pricom z hladiska programu a organizécii zapojenych do projektu mohli participovat na mobilite rovnako ako
obc¢ania SR. Mohli sa v3ak vyskytnut administrativne prekazky na strane ukrajinského ob¢ana pri vycestovani
(napriklad s platnostou pasu). Vyskytol sa tiez pripad, ked mobilitu zastavil povolavaci rozkaz na vojnu.

V slvislosti s prioritou KA2 (partnerstva) ,Podpora reakcie eurdpskych systémov OVP na vojnu na Ukrajine” ide
podla respondentov dotaznikov len o malo relevantny problém. 37,29% respondentov zo strednych $kol a
27,66% respondentov z inych organizécii zvolilo ako svoje stanovisko moznost ,,neviem sa vyjadrit/netyka sa“.
Zodpoveda to nakoniec aj povahe projektov KA2 a nakoniec aj malému poctu ukrajinskych Ziakov na odbornych
gkolach. K 15. septembru 2023 bolo na SOS evidovanych 1561 Ziakov - odidencov z Ukrajiny, na $koldch
umeleckého priemyslu 97 a na konzervatdridch 112 Ziakov. Pri porovnani s 7 726 Ziakmi na zakladnych Skolach
vidiet, Ze pre sektor OVP nejde o vyznamné pocty.?

23 https://ukrajina.minedu.sk/data/att/27805.xlsx
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Pri Ziadosti konkretizovat, ako skola reflektovala v programe Erasmus+ na vojnu na Ukrajine, vidiet priklady
solidarity:

e  zapdjame Ziakov z Ukrajiny do mobility, su pri vybere uprednostiovani,

e vramci jedného nasho projektu Erasmus+/KA2 (v zaliatkoch vypuknutia vojny) sme zakomponovali do
mobility zahrani¢nych Ziakov na nasej skole aj humanitarnu pomoc (zbierku Satstva a finan¢nu zbierku
medzi ziakmi aj medzi ucitelmi, ktori sme osobne odovzdali medzinarodnému stabu pomoci Ukrajincom
v naSom meste), zorganizovali sme aj diskusné féorum na tdto tému, kde sme predstavili déleZitost
spoluprace mladych fudi nielen v rdmci Eurdpy pre ich lepsiu a mierovd buddcnost,

e jednou z ucastni¢ok mobility v LotySsku v roku 2022 bola Ziacka z Ukrajiny,

e informovali sme Ziakov nasej Skoly o obrovskej podpore obyvatelov LotySska voci Ukrajine, ktoré sme
tam videli a zazili na Urovni obcianskej a umeleckej; v galériach, vo verejnych priestranstvach, vo
vestibuloch verejnych budov (kniznica) boli umelecké prejavy vyjadrujuce podporu a rovnako sme
umiestnili podporu vo vestibule naSej Skoly aj my a komunikovali sme so Ziakmi o tom, nasi ukrajinski
Ziaci to velmi ocenili.

Vyskytli vak aj obavy o bezpeénost Ziakov pri vyslani ale dokonca aj pri prijati na Slovensku:

e presunuli sme mobilitu z pobaltskej krajiny do vzdialenejSej krajiny od miesta konfliktu,

e mobilita sa nemohla uskutoénit, nakolko rodicia sa obavali situacie na Ukrajine,

e primerane okolnostiam, napriklad projekt realizovany v Esténsku, sa termin posunul na vhodnejsie
obdobie,

e (reagovali sme) dlhymi vysvetlovaniami partnerom, Ze momentalne sme bezpecna krajina.

V sektore VV na dosledky ruskej invazie na Ukrajinu VS vyuzili prostriedky programu Erasmus+ predovietkym na
podporu prichadzajucich (incoming) pedagdgov a Studentov z Ukrajiny, a to na Ucely Studia a staze. Vybudované
on-line prostredie ulahcilo rychlu reakciu na novu krizu v Eurdpe. Univerzity prijimali Studentov z Ukrajiny,
ktorych pobyty klasifikovali ako mobility a podporili ich z grantov prichadzajlcich Studentov. Spolupraca
s partnermi z Ruska bola zmrazena. Clenstva v konzorcidch a organizécidch zdruZujucich univerzity zostali
pozastavené na dobu trvania konfliktu. Univerzity vytvorili moZnosti pre pdsobenie akademickych pracovnikov
z Ukrajiny, ktori boli medzi ute¢encami.

V sektore MladeZe v porovnani s pandémiou mala vojna na Ukrajine len maly dopad na implementaciu
projektov.?* Len 30% organizacii sa vyjadrilo, e nejakym spdsobom museli svoje projekty vyrazne upravit
(posunut termin, ukondit z dévodu obavy partnerov prist na Slovensko a pribliZit sa tak Gzemiu, kde prebieha
konflikt, vymenit partnera mimo Ukrajinu alebo Ruska a pod.), pricom spolupraca a Ustretovost zo strany
narodnej agentury bola viackrat ohodnotena ako mimoriadna. Na druhej strane mnohé projekty pridavali do
svojich aktivit dodatocne este aj tému vojny a mieru, dusevného zdravia, spracovavania Uzkosti a neistoty, ktoré
najma v skupine mladych [udi silno rezonovali. Viaceri deklarovali, Ze projekty pozastavili, aby sa mohli viac
sustredit na charitativnu pomoc a podporu odidencov z Ukrajiny resp. humanitarnu pomoc priamo pre Ukrajinu.
V sektore VD neboli uvedené Ziadne informacie ohladne opatreni v stvislosti s invaziou na Ukrajinu.

3.2 Ucinnost

14. Akd je efektivnost financnych ndkladov réznych akcii (klastrov akcii) programov Erasmus+ 2021-2027 a Erasmus+
2014-2020 vo vasej krajine?

Efektivnost finanénych nakladov je moZné hodnotit z viacerych aspektov. Jednym je efektivnost v Cerpani
prostriedkov vo vsetkych klastroch akcii, ktora je nad 96%. Uvedend efektivnost je vdaka aktivnemu pristupu
oboch ndrodnych agentir o maximalne vycerpanie prostriedkov v jednotlivych sektoroch tak, Ze podavaju
Ziadost na EK na moznost presunu prostriedkov zo sektorov, kde nedo$lo k doéerpaniu prostriedkov do sektorov,
kde je vela kvalitnych projektov a nedostatok prostriedkov. Dalej efektivnost ¢erpania finanénych nakladov je
meratelna aj trvalym narastom poctu ucastnikov, hlavne v akcii KA1 (Tab.14), ale aj v KA2.

24 Sprdva odrdZa stanoviskd organizdcii, ktoré mali v ase pripravy sprdvy projekty ukoncené a poclet tych, ktoré eite
vimplementdcii projektov pokracuju, bude pravdepodobne vyssi, ¢o sa este méZe odrazit na celkovom hodnoteni dopadu
vojny na Ukrajine v ndslednych sprdvach.
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Tabulka 14 Pocty vycestovanych os6b v akcii KA1

KA1 mobility v jednotlivych sektoroch — pocet vycestovanych os6b
Roky Sv oVvP %% %) Mlades
2021 952 2729 4613 79 2044
2022 2502 4308 6739 184 3604

Délezitym faktorom na zabezpecenie efektivneho Cerpania prostriedkov je informacna, vzdelavacia a kontrolna
¢innost narodnych agentudr, ktoré v starom a v novom programovom obdobi vykondavaji cez prezencné,
elektronické a hybridné seminare, Skolenia a konferencie, napr. v roku 2021 SAAIC realizovala 73 podujati pre
2643 ucastnikov, v roku 2022 bolo realizovanych 52 podujati pre 1088 ucastnikov). NIVAM zrealizoval v roku
2021 37 informacnych a/alebo vzdelavacich podujati, na ktorych sa zdcastnilo 1117 dcastnikov. V roku 2021 na
realizaciu aktivit prezenénou formou mala eSte stéle vplyv doznievajica pandémia, z tohto dévodu NA E+ pre
sektor mladeze doplnila k svojim informaénym podujatiam aj novy podcast "SuperGeneracia". V roku 2022
zrealizoval NIVAM 65 podujati pre 1657 ucastnikov. Medzi najvyznamnejSie podujatia s najvacsim dosahom na
ciefovu skupinu patrili v roku 2022 akcie ako Den Eurdpy, Profesia days, Gaudeamus a festival Pohoda.

A5, Do akej miery je v porovnani s predchddzajucim programom velkost rozpoctu vhodnd a primerand tomu, ¢o sa md
v rdmci programu Erasmus+ na roky 2021-2027 dosiahnut? Do akej miery je rozdelenie financnych prostriedkov v ramci
programovych oblasti a klticovych akcii primerané vzhladom na uroveri ich ucinnosti a uZito¢nosti?

Konstatujeme pozitivny trend ndrastu rozpo€tu v novom programovom obdobi. Vplyv pandémie vyrazne
ovplyvnil rozdelovanie prostriedkov v novom programovom obdobi. Jednym z dosledkov pretrvavajlcej
pandémie COVID-19 bolo masivne predlZovanie projektov z predchadzajiceho programového obdobia. Aj ked
boli propaga¢no-komunikaéné aktivity zamerané aj na novacikov v projekte, mnoho prijemcov grantov, ktori
opakovane vyuZivali a vyuZivaju program Erasmus+, nebolo schopnych zrealizovat, ateda vycerpat grant/-y
z predchadzajucich vyziev. V kone¢nom doésledku to viedlo k pretrvavajluco nizSiemu poctu prihlasok vo vyzve
2022 v sektoroch $kolského vzdeldvania a vzdeldvania dospelych. Daldim faktorom, ktory ovplyviioval vysku
pozadovanych prostriedkov v sektore Skolského vzdeldvania vo vyzve 2021 aj 2022, bolo zaradenie mobility
Ziakov z kltucovej akcie 2 (KA229) do klucovej akcie 1. Z tohto dévodu bolo potrebné vyhlasit druhé kolo vyzvy
v sektore vzdeldvania dospelych avsektore Skolského vzdeldvania. Naopak, Ziadosti v sektore odborného
vzdeldvania a pripravy prevysovali pridelené prostriedky v KA1 na rok 2022. Tieto prostriedky boli pridelené zo
sektora SV. NAE+ poZiadala EK o schvélenie tychto presunov v jednotlivych sektoroch. EK kladne a flexibilne
reaguje na potrebné zmeny v pridelenych finan¢nych balikoch, ¢o je velmi pozitivne prijimané. Z prieskumného
detrenia sme zistili, e vyrazne narastd zaujem o mobility v sektore SV, OVP. Signifikantné zmeny su prave
v sektore OVP, kde sa prejavuje ovela vacsi pozitivny vplyv implementacie cielov programu Erasmus+, avSak pre
udrzatelnost tohto trendu bude potrebné navysenie prostriedkov v rozpocte. V sektore VV je dobré ¢erpanie
prostriedkov a zdroven ziskava tento sektor aj dofinancovanie zo Statneho rozpoctu (vynimkou su ostatné dva
roky, ked'sa nerealizovalo dofinancovanie). V novej vyzve budd zmeny vo financovani mobilit vo VV, ktoré moze
priniest urcité problémy (efekt ,novosti“), ktory sa moze rieSit opat dofinancovanim zo $tatneho rozpodtu.
V sektore mladeZe bolo velmi pozitivne hodnotené navySenie rozpoctu vtomto programovom obdobi
v porovnani s minulym obdobim. Z pohladu narodnej agentury (NIVAM) ma najvacsi prinos projekt posudzovany
v zmysle ,hodnoty za peniaze” KA1l — Vzdeldvacia mobilita jednotlivcov. V ramci interview bola pozitivhe
hodnotena zmena v ramci KA2, kde vznikol podprogram — Malé partnerstva, o ktory je velky zaujem a rozpocet
nie je dostacujuci. Vo vsetkych sektoroch respondenti poukazuju na problémy s uc¢tovanim projektov (ucitelia
sami planuju rozpocdet a aj Gctuju vydavky, pricom nemaju dostato¢nu finanénd gramotnost), zvlast vyrazny je
tento problém pri zmene systému Uétovania z Unit Cost na Lam-Sum payment. RieSenie je potrebné vidiet
v projektoch zameranych na vzdeldvanie uditefov vo financnej gramotnosti, ako aj vo vytvoreni systému
metodickej pomoci Skolam v oblasti UcCtovania cez zriadovatelov ai. Problémy sa ukazuju aj vo financovani
v akcidch KA2 (210, 220) kde su definované financné intervaly, ktoré pri ,turbulencii dnesného sveta zmietaného
krizami“ vytvéra u Ziadatelov problémy s ich ¢erpanim, ¢o ma potom aj nie dobry vplyv na naplnenie cielov akcie.
Moznost riesenia problému vidime v obratenom modeli, kde Ziadatel, ak pozna finan¢né limity na KA2, si vypocita
redlny rozpocet na projekt a ten sa mu schvali aj ked bude mimo limitov, t.j. schvdlené finan¢né limity na KA2
(210,220) by mali byt orientacné. U respondentov je velmi vyrazna nespokojnost v rozpoctoch programu so
mzdovym ohodnotenim. Slovensko je zaradené do nakladovo poslednej kategérie eurdpskych krajin (ako napr.
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Severné Macedodnsko), Co v porovnani napr. s vyssie zaradenym LotySskom vyvoldva tenzie, o vyspelych krajinach
EU ani nehovoriac. Metodika mzdového ohodnotenia za rovnakd pracu je vnimana praktikmi i narodnymi
autoritami ako diskriminujica. Predovsetkym v sektore OVP, ktory je zvlast citlivy na konkurenciu sikromného
sektora, nizka vySka mzdového ohodnotenia znizZuje atraktivnost projektov pre Specialistov.

16. Akd efektivna je spoluprdca medzi réznymi aktérmi zapojenymi do vykondvania programu a dohladu nad nim
(utvary Komisie — vybor Erasmus+ — vykonnd agentura — vnutrostdtne orgdny — ndrodné agentury — nezavislé auditorské
orgdny —medzindrodné organizdcie) z pohladu vasej krajiny a do akej miery Komisia pini svoju veducu ulohu v tomto procese?
Ako sa to zmenilo medzi tymito dvoma programovymi obdobiami? Aké su ddévody potencidlnych zmien? Aké su oblasti
moZného zlepsenia programu Erasmus+ na roky 2021-2027 alebo nadvdzujiceho programu?

V oboch programovacich obdobiach je mechanizmus riadenia, koordinacie a dohladu nad programom Erasmus+
na Slovensku realizovany tromi hlavnymi aktérmi: narodna autorita (MSVVaM SR — sekcia medzindrodnych
vztahov), internd pracovna skupina pre program Erasmus+ zriadena pri narodnej autorite, (IPSE, ktora vykonava
koordina¢nu a kontrolnu ¢innost) a dve narodné agentdry SAAIC a NIVAM. Do riadenia, monitorovania a kontroly
programu vstupuju aj externi hodnotitelia, ktori hodnotili podané prihlasky a projekty, vyberové komisie
(zloZzené z nominovanych zastupcov klucovych institicii), ktoré na zaklade hodnoteni externych expertov
kontrolovali hodnotiaci proces a schvalovali predloZzené zoznamy prihlasok a interni a externi auditori, ktori
kazdorocne kontroluju realizaciu planu prace NAE+ avyuZivanie financnych prostriedkov Eurdpskej komisie
v NAE+ a u vybranych subjektov - prijemcov grantov (interny audit, externy financny a systémovy audit EK, audit
podla EN STN ISO 9001:2015, nezavisly auditorsky subjekt - IAB). Interview s narodnymi agenttirami potvrdili
velmi dobrd spolupracu s narodnou autoritou a zvlast oceriovali ovela lepsiu spolupracu s EK a dalimi jej
aktérmi, ktora je vyznamne lepsia a flexibilnejSia ako v starom programom obdobi (pred Erasmus+). Okrem
mitingov ndrodnych agentur a neformalnych stretnuti predsedov NA (konané v krajine eurdpskeho
predsednictva), velmi napomocnym nastrojom v skvalitneni komunikdcie a informovanosti je od roku 2023
OpenHouse neformalne online stretnutia v piatky, kde prebieha informovanost o novinkach v programe v
“redlnom case”, Co prispieva k lepSej profesionalizacii vykonnej prace v programe Erasmus+ v krajinach EK.
Z dotaznikového Setrenia je pozitivnym zistenim od respondentov, Ze hodnotia spolupracu s narodnymi
agenturami ako vyrazne lep$iu v porovnani s predchadzajicim programom. Najviac bola ocenena informovanost
a metodickda pomoc na webovych strdnkach, na seminaroch a workshopoch, spolupraca v mimoriadnej situacii
pandémie COVID-19 a v rieSeniach a pomoci NAE+ pri problémoch s IT novymi néastroji. NAE+ zacali viac vyuZivat
IT technoldgie, ako su webinare, video manualy, podcast, socidlne siete ai., ¢o prispieva k lepSej diseminacii
a k zvySeniu motivacie mladych fudi zapoijit sa do projektu Erasmus+.

17. Do akej miery su opatrenia uplatriované vasou ndrodnou agenturou (agenturami) na monitorovanie a podporu
Ziadatelov, prijemcov (vrdtane malych a novych organizdcii) a ucastnikov ucinné a primerané? Aké su oblasti na
zlepsenie/zjednodusenie vzhladom na potrebu hladkej a tcinnej implementdcie programu?

Narodné agentury (SAAIC, NIVAM) maju dobre rozpracovany systém monitorovania a podpory Ziadatelov
o projekty Erasmus+ (vyhodnocovanie dotaznikov, analyzy zaverecnych sprav a audit v organizaciach), ktory je
flexibilne upraveny a doplifiany o nové IT aplikicie na webowych strankach a vyznamne je podporovany osobnymi
kontaktmi so Ziadatelmi a organizaciami (webinare, workshopy, seminare ai). NAE+ SAAIC realizovala 25
primarnych kontrol, kontroly dokladov v 45. projektoch a 20 monitorovacich navstev v roku 2022. NAE+ NIVAM
v sektore mladeZe zorganizovala 29 primarnych kontrol/monitorovacich navstev za rok 2022.

Realizovany dotaznikovy prieskum bol zamerany na zistenie pozitivnych zmien, ako aj problémov a nedostatkov
v spolupraci NAE+ a Ziadatelov. V sektoroch SV, OVP, VV a VD bola ohodnotend miera spokojnosti s pracou
NAE+(SAAIC) ako velmi vysoka (v skéle 5 aZ 1 bola miera spokojnosti 5 a 4). Zvlast bol vyzdvihnuty aspekt ovela
lepsej komunikacie a spolupriace s NAE+ v novom programe v porovnani so starym programom. Respondenti
vhimaju, Ze enormne narastla pracovnd zataz na narodné agentlry v obdobi pandémie a pri implementdacii
novych IT nastrojov v novom programe, ¢o sa prejavilo v niektorych aspektoch zmenou foriem prace (online
formy) s novacikmi a narastom chyb z organizacii, ktoré dlhodobo a rutinne podavaju Ziadosti a nesleduju zmeny,
ktoré prichadzaju s novym programovym obdobim. Névrh respondentov bol zriadit aj HelpDesc na narodnych
agenturach. Uvedené nedostatky a pripomienky je moziné riesit len navySenim persondlnych kapacit na
ndrodnych agenturach. K 1. 7. 2022 vznikol NIVAM, do ktorého bola presunuté aj NA Erasmus+ pre mladez a Sport,
prace NA sa to nijako negativne nedotklo a Uzkou spolupracou NA s NAU sa podarilo zachovat' stabilitu NA, vratane
tej personalnej. Respondenti hodnotili pracu s NIVAM ako dobrud a vybornd, pripomienky mali k informdaciam na
starej webovej stranke, ktora bola prepracovana a je velkou podporou pre Ziadatelov o projekty. V prieskume
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vznikol zaujimavy navrh aby mala NAE+ NIVAM viac zamestnancov ,aktivnych regionalne”. K tejto poziadavke
sa pripojili aj zastupcovia samosprav, ktori by tiez privitali, keby bola ndrodna agentura blizSie k regionom. Tato
poZiadavka vznika hlavne ako reakcia na poddimenzovanie inych ndstrojov na podporu a rozvoj prace s mladezou
na lokélnej/regionalnej Urovni. Z tohto dévodu pracovnici s mlddezou a mladeznicke organizécie z regidnov
nemaju zaujem len o regionalnych multiplikatorov, ktori poskytuji iba informacie o grantovych vyzvach
a terminoch, ale o multiplikatorov, ktori si stcastou NIVAM a vedia komplexne pomdct Ziadatelom priamo
v regione. RieSenie uvedenych pripomienok a nametov vidime v spolupraci s EK asndarodnou autoritou
Erasmus+.

18. Do akej miery viedli zavedené zjednodusujuce opatrenia ako napriklad systém zjednodusenych grantov a
akreditacného systému k zniZeniu administrativnej zataZe pre ndrodné agentury, prijemcov programov a ucastnikov? Existuju
rozdiely medzi akciami alebo oblastami? Ktoré prvky programu by sa mohli zmenit s cielom dalej zniZit administrativnu zdtaZ
a zjednodusit riadenie a vykondvanie programu bez toho, aby sa neohrozilo jeho riadenie, vysledky a vplyv? Niektoré
(obmedzené) akcie programu sa implementuju v rdmci nepriameho riadenia medzindrodnymi organizdciami hodnotenymi
podla pilierov (napr. OECD, Rada Eurdpy atd.). Cielom postdenia pilierov je zistit, ¢i organizdcia dodrZiava poZiadavky ES a
zarucit uroveri ochrany finanénych zdujmov EU, ktord je rovnocennd trovni poZadovanej podla nariadeni o rozpoctovych
pravidldch.

Napriek pozitivnym nazorom na zavedenie systému akreditdcie a zjednodusenych grantov a napriek viacerym
vitanym zjednoduseniam (Ziadosti o akreditaciu su jednoduchsie, formuldre zaverecnych sprav si menej
rozsiahle, nepodavaju sa priebezné spravy), administrativna zataz je stale vnimana v jednotlivych sektoroch ako
vysoka. V sektoroch SV a OVP sledujeme od roku 2021 vyznamny ndrast zapojenych novych Ziadatelov
vo véetkych akciach. V sektore SV 52% respondentov, v sektore OVP 84,75 % respondentov zo strednych $kol
a 63,83 % respondentov zinych organizicii uvadza vyssiu administrativnu zataz. V sektore OVP vnima
administrativnu zataz v obdobi 2021-2023 v porovnani s obdobim 2014-2020 ako vyssSiu 20% $kol a 15% inych
organizacii. Zaroven vsak zvladnutie administrativy ako velmi narocné askor narocné oznacilo 85 %
respondentov zo strednych odbornych $kol a 64 % respondentov zinych organizacii. Pre obe kategorie
organizacii je podla respondentov najvacsia naro¢nost (iked vinom poradi) spojena s pripravou
a administrativou projektu. Dalej vidiet, 7e v principe je praca na projekte viac zataZujlca pre stredné odborné
Skoly, ktoré maju prirodzené tazkosti so zosuladenim projektovej prace s vyucovanim, ako pre iné organizacie, (v
ktorych dominuju projekty KA2). Pre iné organizacie je prirodzene najnarocnejsia priprava projektu.

V sektore VV vnimaju respondenti zvySujlcu sa administrativnu zataZ, a to ako Ziadatelia, tak aj administrativni
pracovnici na medzinarodnych oddeleniach, ktori charakterizovali narastajicu zataz administrativnej prace
v dosledku existencie viacerych digitdlnych systémov na ndrodnej a medzindrodnej Urovni a nedokoncenej
digitalnej transformacii na partnerskych univerzitach. V sektore MladeZe pokladaju pracu s e-ndstrojmi
zacCinajuci aplikanti ako jednoduchu a intuitivnu. Na druhej strane viacndsobni Uspesni Ziadatelia hodnotia
zavedenie novych e-nastrojov ako zvySovanie administrativnej zataZze a povazuju ich za zloZitejsie. Sami to vSak
sebakriticky odévodnuju aj tym, Ze si uz zvykli na jeden mechanizmus (e-nastroj) a v pripade zmeny im trva dlhsie,
kym si zvyknU na nové nastavenia. Zaroven poukazali aj na fakt, Ze ked uz sa plne sfunkéni jeden e-nastroj,
nahradi ho novy, ktorého funkénost je potrebné opit overit v praxi a opravit vSetky chybné nastavenie. Z tohto
dovodu zmeny fungujucich e-nastrojov povazuju Uspesni Ziadatelia za zbytocné az nevhodné.

19. Do akej miery zodpovedaju ukazovatele urcené pre program v Nariadeni EK tcelom monitorovania na vnutrostdatnej
urovni? Ako by sa dal zlepsit celkovy systém riadenia a monitorovania?

Na narodnej Urovni nie su stanovené Ziadne systémové ukazovatele; jediné merania, ktoré sa realizuju, vyplyvaja
z rocnych pracovnych planov narodnych agentur. Na narodnej Urovni, v ramci monitorovania implementacie
programu, sa vysledky programu opieraju hlavne o kvantitativne (Statistické) idaje; kvalitativne Gdaje (vplyv) nie
su systematicky sledované. Tato oblast zostava plne v kompetencii narodnych agentur v podobe vlastnych
analyz, dopadovych studii a i.

Cielom stanovenia zakladnych ukazovatelov vykonnosti programu Erasmus+ na programové obdobie 2021-2027
bolo zohladnit poZiadavku ich jednoduchsieho monitorovania a reflektovania skutoéného vykonu.

Celkovo sa da kongtatovat, 7e niektoré ukazovatele sa dari, resp. bude sa darit napliiiat, napriklad za predpokladu
skvalitnenia funkcénosti IT nastrojov (indikdtor 2.4 Zacleriovanie a indikator 2.5 Zjednodusovanie). Je vsak
potrebné konstatovat, Ze v Case vypracovania tejto spravy znacna Cast projektov v klic¢ovej akcii 2 eSte nebola
ukonéend, a tak je tazké vyhodnotit indikator 2.2.2 (podiel organizacii a institucii, ktoré sa domnievaju, ze vdaka
svojej Ucasti na klucovej akcii 2 vyvinuli vysokokvalitné postupy). Planované vystupy su vSak v sulade
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s formuldciou indikatora: r6zne metodické materidly a postupy, kurikula, vzdelavacie platformy a aplikacie; da sa
preto ocakavat, Ze na Urovni zapojenych organizacii mbZe program viest k skvalitneniu ich ¢innosti, nie vSak
k zdsadnym Strukturdlnym zmenam; rovnako sa da predpokladat, ze dopad projektov nebude presahovat sféru
vplyvu takejto institucie na miestnej ¢i regiondlnej drovni. Vzhfadom na ciele programu, ktoré st zamerané na
rozvoj jednotlivcov a individudlnych organizacii, sa viak toto nemusi nevyhnutne vnimat negativne. U¢innost
programu by sa mohla zvysit za predpokladu posilnenia synergii, napr. posilnenim monitorovania,
komplementarnosti medzi réznymi programami, systematickym planovanim financovania nadvéazujucich
projektov s ciefom dosiahnut vyssiu G¢innost a pod.

Niektoré z indikatorov su vsak tazSie hodnotitelné. Tyka sa to najmd ukazovatelov, ktoré su zalozené na
subjektivnom sebahodnoteni Ucastnikov aktivit (spravy Géastnikov), najma v kontexte ukazovatela 2.1.5 (podiel
Ucastnikov, ktori sa domnievaju, Ze ich Ucastou na Cinnostiach v rdmci kltucovej akcie 1 sa posilnil ich pocit
eurdpskej prislusnosti). Bude otazkou buduceho preskiimania, do akej miery sa Ucastnici citili ,,povinni“ tuto
otazku v hodnotiacich dotaznikoch oznacit. Celkovo vSak Ucastnici programu uvadzaju vysoku spokojnost
a prinos programu v kontexte ich vlastného rozvoja a zlepSenia jazykovych kompetencii (ukazovatel 2.1.4).
Podobne reagovali aj Ucastnici zamestnaneckych mobilit v pripade zvysenia profesijnych kompetencii.

Na objektivnejSie vyhodnotenie dopadu programu by sa Ziadalo porovnanie vysledkov medzi uUcastnikmi
programu a tymi, ktori sa na jeho aktivitach nezucastnili (t. j. kontrolna vzorka), ¢i uz na Urovni jednotlivca alebo
inStitucie. Takdto kompardcia na ndrodnej urovni nebola realizovana.

Narodna agentura aktivne propaguje vyuZivanie digitalnych kooperacnych platforiem (indikator 2.2.3). V tomto
kontexte je potrebné podotknut, Ze tento indikator sa viaze ku klicovej akcii 2, v skutoénosti su vsak tieto
kooperacné platformy aktivne vyuZivané aj v ramci klucovej akcie 1, napr. pri hladani partnerov a vytvarani
nadnarodnych sieti partnerstiev. Prave z tohto hladiska je pozitivne vyuZivany byvaly eTwinning (v suicasnosti
European School Education Platform), ktory sa tradi¢ne spaja so sektorom skolského vzdelavania. Na Slovensku
sa vdaka intenzivnej praci Narodnej podpornej sluzby EPALE (5I0V), ktory je zamerany na sietfovanie organizacii
v sektore vzdeldvania dospelych, zvysil pocet uZivatelov tejto platformy niekolko stondsobne v porovnani
s predchadzajucim programovym obdobim. Vzhladom nato, Ze neexistuje Specializovand platforma pre
organizacie zo sektora odborného vzdeldvania a pripravy, vyuZivaju tieto organizacie obe spominané platformy.

Rovnako tazké je vyhodnotit celkovy prinos programu k zniZzovaniu uhlikovej stopy vyuZivanim udrzatelnej formy
dopravy. NavysSenie prispevku na cestovné nemalo o¢akdavany motivacny efekt pre organizacie. Na druhej strane
narodnad agentlra eviduje narastajuci podiel projektov adresujucich klimatické témy v projektoch KA2 (v
Skolskom vzdeldvani okolo 40 %, vo vzdelavani dospelych a odbornom vzdeldvani 50 %, vo vysokos$kolskom
vzdelavani 30 %).

Kvantitativne ukazovatele (napr. 2.1.1—2.1.3) sa priebeZne dari napliiat v takmer vietkych sektoroch vzdelavania
a odbornej pripravy, svynimkou sektora vzdeldvania dospelych. Velmi vysoky objem mobilitnych tokov
evidujeme v sektore odborného vzdelavania pripravy, zaujem o mobility je limitovany moZnostami rozpoctu.
Naopak pocet organizacii z tohto sektora zapojenych do klti¢ovej akcie 2 je vyrazne nizsi v porovnani s ostatnymi
sektormi; nizke zapojenie strednych odbornych $kél je zdévodnené nedostato¢nou kapacitou $koél a nizkou
urovriou jazykovych kompetencii pedagdgov, ktora ich obmedzuje v schopnosti zapojit sa do aktivit
v medzinarodnom prostredi. Takisto evidujeme signifikantny narast mobilit v sektore skolského vzdeldvania, ¢o
je vak sposobené zmenou architektury programu v porovnani s obdobim 2014-2020.

V pripade Ucasti 0s6b s roznymi formami znevyhodnenia narodna agentura eviduje postupny ndrast vo vsetkych
sektoroch vzdelavania, avSak opat — s vynimkou vysokoskolského vzdelavania. Na Urovni od predprimérneho po
vysSsie sekundarne vzdeldvanie vnimame synergicky efekt s politikami na narodnej drovni. Prijatie Stratégie
inkluzivneho pristupu vo vychove avzdeladvani prirodzene viedol kzaujmu o nadobudanie/zvysovanie
profesijnych kompetencii pedagogickych a odbornych zamestnancov $kél a o zavadzanie potrebnych procesov v
Skolach.

Takisto sa zvySuje pocet malych organizacii (napr. obcianske zdruzenia, neziskové organizacie) do klucovej akcie
2, a to najma v sektore vzdeldvania dospelych (indikator 2.5.1).

Zakladnym cielom programu ,je podporit prostrednictvom celozivotného vzdeldvania vzdelavaci, profesijny a
osobny rozvoj fudi v oblastiach vzdeldvania, odbornej pripravy, mladeZe a Sportu v Eurépe a mimo nej...“ V tejto
suvislosti je potrebné konstatovat, Ze miera uznavania vysledkov akademickej mobility zaostava za o¢akavaniami
v porovnani s ostatnymi sektormi vzdeldvania (cca 70 %; na porovnanie — v sektore SV sa pohybuje deklarovana
miera vySe 90 %). Vysoka miera uznania vysledkov mobility v sektoroch odborného vzdeldvania a pripravy
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a Skolského vzdelavania sa vsak tyka hlavne mobility Ziakov. Narodnd agentura eviduje pretrvavajuce problémy
s uznanim vysledkov mobilitnej skisenosti v pripade pedagogickych a odbornych zamestnancov, tento fakt je
reflektovany aj v hodnotiacich spravach ucastnikov, kde je zlepSenie kariérnych moznosti u¢astnikov zriedkavo
identifikovanym prinosom mobility. VV kontexte aktualne prijimanych politik na Grovni EU tak vyvstava potreba
systematickejSie monitorovat tento aspekt aj na narodnej Grovni.

20. Do akej miery su nové ndstroje na podporu riadenia v sulade s potrebami a Struktiurou programu Erasmus+? Ktoré
dalsie funkcie by ste odporucili pre jeho dalsi vyvoj.

Z realizovaného vyskumného Setrenia sme identifikovali dva hlavné problémy pri zavedeni novych nastrojov na
podporu riadenia v stlade s potrebami a Struktirou programu.

Vo vsetkych sektoroch v dotaznikovom prieskume, ale aj v interview bola vznesena objektivna kritika na nové IT
nastroje na podporu riadenia a podavanie sprav (EWP, Beneficiary modul), ktoré neboli funkéné a vytvarali
problémy s nahravanim a aj stahovanim dat. EU survey bol k dispozicii az s 9-mesatnym oneskorenim od zaciatku
nového programového obdobia. Online jazykova priprava je vhodnym doplnkovym nastrojom, ale zatial
nenaplfia olakavania. Online systém jazykovej podpory naskocil neskoro, neboli k dispozicii vietky jazyky
a nebolo mozZné priebezne sledovat Ucastnikav jazykovej priprave. Respondenti poukazali na fakt, Ze v minulosti
bolo mozné realizovat jazykovu pripravu priamo v mieste odbornej staze s lektormi z danej krajiny. Bolo to
efektivne a velmi motivujuce a zaroven adaptacné. Ponulkana online jazykova priprava Gcastnikov nemotivuje.
Odporucanie pre EK:

- nenasadzovat nové IT nastroje, ktoré sa len vyvijaju v priebehu programu, vytvorit funkény jednotny IT
environment programu Erasmus+ na baze systémového prepojenia medzi instituciami, ktorého moduly
budu poskytovat robustnost (nebude padat), budi zadefinované Standardy dét pre dobri kompatibilitu;
systém by mal byt otestovany a nasledne nasadeny ako dlhodoby nastroj, ktory bude modifikovatelny
v moduloch len na zédklade podnetov od pouzivatelov,

- navrhnut avyuZivat hybridny systém jazykovej pripravy, ktory bude viac motivacny pre
Ziakov/studentov aj uditelov.

3.3  Vyznam

21. Do akej miery sa ciele programu Erasmus+ na roky 2021-2027 stanovené v cldnkoch 3 ods. 1 a 2 nariadenia o
programe Erasmus+ v stvislosti s politikami programov EU v oblasti vzdeldvania a odbornej pripravy, mlddeZe a $portu nadalej
zaoberaju potrebami alebo vyzvami, s ktorymi maju pomdéct? Su tieto potreby alebo vyzvy (stdle) relevantné v kontexte vasej
krajiny? Viyvinuli sa potreby alebo vyzvy tak, Ze je potrebné upravit ciele programu Erasmus+ na roky 2021-2027 alebo jeho
ndsledného programu?

Program Erasmus+ na Slovensku od jeho vzniku az
Schvilens projekty vo vistkych sektoroch v rokoch 2014 - 2020 do sucasnosti je vyznamnym nastrojom na
budovanie eurdpskeho vzdeldvacieho priestoru a
podpory pri realizacii eurdpskej strategickej
spoluprace vo vsetkych sektorovych programoch,
¢o prezentuje aj celoplosné zastupenie programu
vo vSetkych regionoch Slovenska - graf 4, ako aj
postupné zapdjanie sa krajov do akcii KA1 a KA2 -
graf 5, 6 (Priloha 6 Grafy). Vystupy z hodnotenych
Graf 4 Realizacie programu ERASMUS+ akcii v programe 2014-2020 a z analyzy schvalenych
v regioénoch SR 2014 - 2020 projektov v programe 2021-2027 vyplyva, Ze ciele a
potreby definované pri novej generacii programu
na roky 2021-2027 su stadle relevantné a
zodpovedaju aktudlnym potrebam a politikdm na Slovensku. Z odpovedi respondentov v hodnotiacom dotazniku
vo vsetkych sektoroch (96%), aj z individudlnych rozhovorov vyplyva spokojnost s nastavenymi cielmi programu
Erasmus+ a odporucanie nadalej v nich pokracovat. V diskusidch za okrthlym stolom na MS3VVaM SR sa
konstatovalo, Ze ciele su harmonizované s potrebami Slovenska a jeho narodnymi politikami vo vsetkych
sektoroch a su stale relevantné.
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Odporucania na Upravy a zmeny v programovych cieloch Erasmus+ 2021-2027

Z interview s expertmi a z odpovedi respondentov v hodnotiacich dotaznikoch vyplynulo niekolko tematickych
oblasti, ktorych reflexia si zasliZi pozornost v dalSich generaciach programu:

e rozsirenie tematickych sieti a spoluprace: program by mohol poskytovat finanénd podporu pre
tematické siete, ktoré by zahfiali r6zne institucie z roznych krajin na rieSenie konkrétnych vyziev, ¢o by
umoznilo hlbSiu spolupracu a vymenu osvedcenych postupov,

e dlhodobé vymeny pedagogickych zamestnancov (napr. jeden rok),

e podpora dusevného zdravia sa objavuje vo vSetkych hodnotiacich aktivitdch nielen ako nasledok
pandémie, ale aj ako vyzva, ktord sa prierezovo riesi vo vSetkych oblastiach spolo¢nosti,

e posilnenie boja s dezinforméaciami, najma v oblastiach stvisiacich s fungovanim EU,

e podpora emocnej inteligencie u mladych,

e  kultivacia medialnej komunikacie,

e nastavenie rovnovahy v digitalnej spolocnosti (umeld inteligencia, virtualizacia aktivneho travenia
volného ¢asu (mimo digitalnych technoldgii) a i.,

e systematicky rozvoj témy budtcnosti 2° a pripravy na fiu v spoloénych oblastiach a témach Eurdpskej
Unie ako demokracia, migracia, prepdjanie a rozvoj spoluprdce pri spoloénom hladani rieSeni do
buducnosti, spolupraca s krajinami mimo EU,

e posilnenie spoluprace medzi sektorom vzdeldvania a vychovy a svetom prace: podpora aktivneho
pristupu u mladych zvladat pracu, zaclenenie sa do pracovného procesu, podpora budovania vztahov
na pracovisku a dalSie.

V suvislosti s prvymi dvoma odpordéaniami zo strany respondentov vsak treba upozornit, Zze dlhodobé

vymeny pedagogickych zamestnancov program umoziuje uZ teraz. Problém je na strane narodnej legislativy,

ktord neriesi moznost ,sabatikalu” a zdrojov na zabezpecenie jednoroc¢nej ndhrady zamestnanca. Podobne
dodatoc¢na finanénda podpora sietovania by mohla i mala byt zabezpecend z narodnych zdrojov, najma ak by
nase Skoly prejavili dostatocne silny zaujem o aktivity v ramci existujucich sieti (napr. aj SALTO pre Training
and Cooperation Activities (TCA) alebo $pecializované siete pre kazdu horizontédlnu prioritu (SALTO Digital,
SALTO Inclusion a pod.).

22. Do akej miery sa ciele programu Erasmus+ na roky 2021-2027 rieSia potrebami réznych zainteresovanych stran a
odvetvi vo vasej krajine? Do akej miery je program uspesny pri prilakani a osloveni cielovych skupin v réznych oblastiach
rozsahu programu? Do akej miery je program Erasmus+ zndmy komunitdm v oblasti vzdeldvania a odbornej pripravy, mlddeZe
a Sportu vo vasej krajine? V pripade, Ze niektoré cielové skupiny nie st dostatocne oslovené, aké faktory obmedzuju ich pristup
a aké opatrenia by sa mohli prijat na ndpravu tohto stavu? Aké su dévody obmedzenej ucasti urcitych cielovych skupin?
Existuju cielové skupiny, ktoré sa rozhodli nezucastnit, alebo im vZdy brdnia vonkajsie faktory?

Vo vsetkych sektoroch sme identifikovali pozitivne hodnotenie a dopady implementacie cielov programu
Erasmus+ na roky 2021-2027 na cielové skupiny zapojené do programu. Narodné agentury (SAAIC, NIVAM)
realizuju oslovenie cielovych skupin programu systematickymi a dobre nastavenymi nastrojmi, akymi su
prierezové informacno-komunikaéné aktivity propagujlice program (webova stranka, socialne siete, vystupenie
v médiach, diskusie, podcasty, informacné webinare v regidonoch apod.), ako aj vzdeldvacie programy
(informacné webindre, video tutoridly, konzultacné stretnutia a pod.). Velky vplyv na motivaciu zapojit sa do
programu Erasmus+ maju aj samotni Uspesni Gcastnici programu v jednotlivych kld¢ovych akciach, ktori Siria
svoje pozitivne skusenosti medzi vsetkymi ciefovymi skupinami. Stale zostdvaju niektoré organizacné
a persondlne bariéry v zapdjani sa do programu a aj rozdielne bariéry medzi mladsimi a starSimi Ucastnikmi
programu.

V sektoroch SV a OPV z dotaznikov a rozhovorov s pedagégmi vyplynulo, 7e vyznamnymi bariérami v Géasti
Ziakov v programe Erasmus+ su socidlno-ekonomické rodinné zazemie, vdine zdravotné znevyhodnenie, ale aj
bariéry zo strany rodi¢ov, napr. ich nezdujem ¢&i strach, alebo obavy z vycestovania dietata do neznameho
prostredia. Viaceri riaditelia $kol, alebo uditelia v rozhovoroch ocenuju, Ze vdaka aktualne nastavenému
programu Erasmus+, ktory uZz hradi vsetky ndklady, dokdzu lepSie vyrovnavat rozdiely medzi Ziakmi
pochdadzajlcimi z rodin s odliSnym ekonomickym prostredim, ¢o prinasa rozsirenie prilezitosti pre vela deti (deti
matiek samoZiviteliek, deti so Specialnymi potrebami, zdravotnymi bariérami ai.). V najmenej rozvinutych
regionoch mame priklady z vedenia $kol, ktoré realizuju finanénld pomoc zakipenim cestovnej batoziny Ziakom

25 Gramotnost budtcnosti ako kompetencia pre 21. storocie, UNESCO
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zo socialne slabsieho prostredia a recipro¢nym ubytovanim deti zo zahranicia v inej rodine a pod. U ucitelov
a dalsich zamestnancov (hlavne starsich) su trvalou bariérou v lepSom zapojeni nedostato¢né jazykové zrucnosti,
administrativna narocnost, zastupitelnost vo vyucovani ako istukromné dévody (situdcia v rodine u mladych
rodin) a nezaujem zapojit sa (okolo 20%).

Odporucania do sucasného a budticeho programovacieho obdobia:

e umoinit viac mobilit manaZmentu $kél, ¢o by zvysilo pridani hodnotu pre zapojent organizaciu
a vzdelavaci systém,

e viac sa venovat novadikom - indtitiiciam, ktoré vstupuji do programu,

e podporovat mobilitu nielen pedagogickych zamestnancov, ale i zamestnancov z pracovného
prostredia (zo siikromnych firiem) pre lepsie zapdjanie sa do programu,

e podporovat profesijny rozvoj majstrov odbornej vychovy,

e zamerat sa aj na talentovani mladeZ, nielen tGéastnikov s nedostatkom prileZitosti,

e rozvoj jazykovych zruénosti hlavne pre uciteflov vSeobecno-vzdelavacich a odbornych
predmetov, nielen pre ucitelov jazykov,

e reciprocna vymena pedagogov v mensich skupinach.

V sektore VV ciele programu Erasmus+ z hladiska profesijnej pripravy a rastu jednoznacne pozitivhe hodnotia
ucitelia a zamestnanci vysokych $kol, ktori takmer vsetci (95,5% respondentov) tieto aktivity povazuju za dolezity
ndstroj svojho profesijného rozvoja a unisono tvrdia (89%), Zze Ucast na mobilite ich motivovala k dalSiemu
profesijnému rozvoju a k ziskavaniu dalSich medzinarodnych skdsenosti a vdaka Ucasti na mobilite v zahranici
nadobudli zruénosti a skidsenosti, ktoré im (80%) pomahaju robit svoju pracu kvalitnejSie, ¢o prispieva aj k rastu
kvality a modernej transformacie vzdeldvania na univerzitdch. Na univerzitach sa neeviduju skupiny osob s
nedostatkom prileZitosti. Univerzity pracuju so statusom Student so Specifickymi potrebami, ktory spravidla
vyZaduje prisposobenie prostredia a metdd vzdeldvania. Studenti pozitivne hodnotia moZnosti svojho osobného
rastu, ziskania novych zruénosti, internacionalizacie vzdelavania a zdielanie eurdpskych hodné6t. Vo VV sme
v prieskume identifikovali bariéry a problémy pre zvySenie motivacie cielovych skupin, ktoré je potrebné riesit
hlavne na organizaénej Urovni univerzit:

e program Erasmus+ nie je na vysokych Skolach dostatocne viditelny a nemd dostatocne silny
marketing (to je Uloha pre vedenia univerzit a pre koordindtorov programu, viac pracovat na
vyzname programu pre kvalitu vzdelavania na vysokych Skoldch, na publicite a konkrétnych
Uspechoch programu Erasmus+),

e demotivujucim aspektom pre Studentov je tiez nekompatibilita Studijnych programov na domace;j
a zahranicnej univerzite a problémy s uznavanim ziskanych kreditov,

e uStudentov (58,7%) je vyznamna financna bariéra a administrativna bariéra (44,9%),

e jazykova bariéra je hlavne u ucitelov (48,5% starsich), u Studentov uz nie je,

e 0sobné dovody (39,4 % - v rodine, v zastlpeni vo vyucbe a vyskume a dalsie).

V sektoroch MladezZe a Vzdelavania dospelych je program Erasmus+ trvalou vyzvou na systémové a dlhodobé
prepajanie neformdlneho a formdlneho vzdeldavania. Pre mnohé neziskové organizacie je program Erasmus+
finan¢nym zdrojom a prispieva k ich udrzatelnhosti, samospravy a regionalne organizacie ziskavaju z programu
so svetom prace a s vyuZitim potencidlu mladezZe aj dospelych. Limitujucimi faktormi su potreba zvySenia
propagdcie a motivacie ucastnikov, lepsie prispdsobenie sa potrebam cielovych skupin (dospeli, mladez z r6znych
cielovych skupin aich zapojenia do programu Erasmus+ je potrebné vytvorit na narodnej Urovni ale aj
na regiondlnej drovni systémové prepojenie a koordinaciu cielov Erasmus+ so Stratégiou celoZivotného
vzdeldvania a poradenstva na roky 2021-2030%° a Stratégiou Slovenskej republiky pre mlade? na roky 2021-
2028%.

26 Stratégia celoZivotného vzdeldvania a poradenstva na roky 2021 — 2030, Vlada SR, November 2021, 22182.pdf

(minedu.sk)
27 Stratégia Slovenskej republiky pre mladez na roky 2021 — 2028, VIdda SR, December 2021, Microsoft Word - 2.vlastny-
material Strategia SR pre mladez (minedu.sk)

32



https://www.minedu.sk/data/att/22182.pdf
https://www.minedu.sk/data/att/22182.pdf
https://www.minedu.sk/data/files/11043_strategia-slovenskej-republiky-pre-mladez-na-roky-2021-2028.pdf?fbclid=IwAR2dcbrAQDGnnRuegA8lAJTCOIzNxiDNkcs9grQMQwm6_Toql19iIt33nR0
https://www.minedu.sk/data/files/11043_strategia-slovenskej-republiky-pre-mladez-na-roky-2021-2028.pdf?fbclid=IwAR2dcbrAQDGnnRuegA8lAJTCOIzNxiDNkcs9grQMQwm6_Toql19iIt33nR0

23. Do akej miery je koncepcia programu Erasmus+ na roky 2021-2027 zamerand a prispdsobend taZko dostupnym
skupinam, ludom s nedostatkom prileZitosti alebo osobitne znevyhodnenym skupinam obyvatelstva, ktoré sa tradicne
nezapdjaju do nadndrodnych alebo medzindrodnych aktivit, v porovnani s inymi skupinami, ktoré vyuZivaju program? V
pripade, Ze niektoré cielové skupiny nie su vo vasej krajine dostatocne oslovené, aké faktory obmedzuju ich pristup a aké
opatrenia by sa mohli prijat na ndpravu tohto stavu?

Program je vnovom programovom obdobi nastaveny explicitne proinkluzivne, a to aj financovanim
zohladnujlcim zvySené naklady na inkldziu/inkluzivny pristup. Napriek podpornym materidlom (Specializovanej
stranke a konciznemu metodickému materidlu na podporu inkluzie) a podpornému financovaniu problémy
pretrvavaju. Skusenosti z implementacie projektov idiskusie Specialistov z narodnych agentdr na inklaziu
ukazuju, Ze je potrebné lepsie rozpracovat:
e problematiku véasnej identifikacie participantov, ktori potrebuju inkluzivnu podporu — niekedy sa az
v momente vycestovania na mobilitu objavia vazne znamky chudoby, ktoré moézu ovplyvnit Gspesny
priebeh mobility;
e podporné opatrenia na plnohodnotnu inkluziu, nielen zapojenie do projektu ale i minimalizovanie rizik
ohrozujucich Uspesny priebeh mobility.
Na Slovensku patria do skupiny ludi s nedostatkom prileZitosti v ramci SV, OVP a Mladeze predovietkym mladi
[udia z marginalizovanych réomskych komunit (MRK) azo socidlne znevyhodneného a malo podnetného
prostredia (NRO). TaZkosti s aktivizovanim o0s6b zo socidlne znevyhodneného prostredia, ale aj inych
participantov, su ¢asto odrazom uz tazkosti prejavujicich sa pri vyucovani v $kole — nezaujem o studijny odbor a
vzdelanie ako také, vysoka absencia na teoretickom a praktickom vyucovani. Ide najma o kultdrne bariéry a o to,
Ze ziaci z MRK maju problém uz len s beZznou dochadzkou do Skoly. Signifikantné bariéry podla respondentov su:
e slabsi prospech Ziakov s nedostatkom prilezZitosti,
e ich vlastny nezaujem aj po akejkolvek motivacii,
e slabé komunikacné zrucnosti z dbévodu zdravotného znevyhodnenia, nezaujem Ziakov z
marginalizovanych skupin.
Podobne sa napriek existujucej projektovej priorite a inkluzivnej podpore objavuju problémy so zapojenim
zdravotne znevyhodnenych participantov, pretozZe je zloZité prispdsobit projekt ich potrebam. Zabezpedenie
Studijnych materidlov podla ich schopnosti si vyZaduje vacsinou individualny pristup, iné je tempo pre ziskanie
potrebnych znalosti a zru¢nosti pri online iklasickej komunikécii. Musi sa pocitat s dodato¢nymi ¢asovymi
narokmi (napr. lekarske vysetrenia) a vacsim rizikom nepredvidanych udalosti. ZvySenie miery inkluzie oboch
tychto skupin si vyZaduje ¢as a sustavnu podporu pokracovanim seminarov zameranych na inkltziu, ale najma na
Uspesnu inkluzivnu prax. Vyznamnou pomocou by mohlo byt publikovanie Uspesnych prikladov (kratke pribehy
a najma videa), ktoré by ukdazali daldim G&astnikom so SVVP alebo zo SZP, 7e osoby s podobnym osudom alebo
znevyhodnenim participaciu na projekte nielenze zvladli, ale Ze im pomohla zmenit Zivot. Tymto sp6sobom by sa
podporila motivacia Ziakov a ich rodin zapojit sa, ¢o je prvym predpokladom zvladnutia problémov vyplyvajicich
z potreby ich inklazie. S aktualne intenzivnym budovanim podpornych (inkluzivnych) timov na zakladnych
Skolach, a postupne aj na strednych Skolach, sa vytvaraju personalne kapacity na podporu inkluzivneho
edukacného prostredia, vzdeldvania, atym aj na zvySenie miery inkluzie v projektoch. Vo vysokoskolskom
vzdeldvani sa nestretdvame s ludmi s nedostatkom prilezitosti alebo osobitne znevyhodnenymi skupinami
obyvatelstva. V mensej miere $tuduji na VS Studenti zdravotne znevyhodneni, pre ktorych sa realizuju
individualne Studijné programy a na fakultach je koordinator pre pracu so Studentami so Specialnymi potrebami.

24. Do akej miery sa potreby a vyzvy spojené so zelenou a digitdlnou transformdciou Eurdpy odrdZaju v
akcidch/¢innostiach programu Erasmus+ na roky 2021-2027? Aky vyznam md program Erasmus+ na roky 2021-2027 z
hladiska vasej krajiny v porovnani s relevantnostou programu Erasmus+ na roky 2014-2020? Zlepsila sa v novej generdcii
programov?

Vyzvy spojené so zelenou a digitalnou transformaciou Eurdpy sa odrazaju v akciach programu Erasmus+ na
Slovensku velmi signifikantne. SU to témy, ktoré sa dotykaju Zivota celej spolocnosti a kaZzdého jedinca.
V projektoch je najviac rieSena vyzva digitdlnej transformdcie a postupne narastd zdujem aj o zelenu
transformaciu. Finan¢né zvyhodnenie ,zeleného cestovania® posilfiuje vazby na rozvoj zelenych zrucnosti
a postojov.

V sektore SV vidime v obdobi 2021 — 2022 narast zaujmu $kél o témy zelenej transformacie, predovietkym v KA2,
kde predstavoval podiel tém so zameranim na rozvoj zelenych zru€nosti za dané obdobie celkovo az 40 %.
Projekty s témou Zivotného prostredia a boja proti zmene klimy predstavovali celkovo 20 % v KA2 za prvé dva
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roky nového programového obdobia Erasmus+. V téme digitdlny obsah, technoldgie a postupy predstavoval
v KA1 podiel ukonéenych projektov 19 % (r. 2021) a 18 % (r. 2022). Digitalna bezpecnost bola zastipena len
nepatrne 2% (r. 2021). Téma digitalnej transformécie zostava v sektore SV nadalej relevantna aj v novom obdobi
(2021-2027). Vdaka zrealizovanym digitalnym projektom Erasmus+ v obdobi 2014-2020 boli skoly, ktoré ich
realizovali, lepSie pripravené na zabezpecenie online vyucCovania pocas pandémie COVID-19, ¢o pedagdgovia
spominali v dotaznikovom prieskume aj v rozhovoroch. V roku 2022 bol zdujem o tému digitadlne zrucnosti
a kompetencie aj pod vplyvom skusenosti z obdobia domaceho vzdelavania uz zvyseny a predstavoval az 50%
(KA2), ¢o potvrdzuje nadalej vysoku relevantnost tejto témy v nasich Skolach.

V sektore OVP nie su k dispozicii kvantifikacie, len kvalitativne informécie. Skoly si viac zadinaji uvedomovat
doleZitost ,zelenej agendy”, ktora je v projektoch oproti minulosti viac zdoraznena. Objavuju sa aj nové témy
indukované zmenamiv ekonomike (obnovitelné zdroje energie, nizkoenergetické budovy, zelené strechy, elektro
mobilita). K lepSiemu chapaniu potreby adaptovat sa na vyuzivanie digitdlnych technoldgii prispeli aj pandemické
restrikcie a dalSiu akceleraciu prindsaju skidsenosti s umelou inteligenciou, najma s generativnymi jazykovymi
modelmi ako napr. ChatGPT, ktory je Siroko vyuZivany v dosledku umoZznenia verejného pristupu ku komunikacii
s nim. Potvrdzuju to aj odpovede respondentov. 72,73% zamestnancov zapojenych do mobility hodnotilo vplyv
projektu na vyuZzivanie digitdlnych nastrojov vo vlastnej praxi ako velmi vyznamny a 42,15% ako vyznamny.
Naproti tomu len 57,02% zamestnancov zapojenych do mobility hodnotilo vplyv projektu na podporu zelenej
transformdcie vo vlastnej praxi za velmi vyznamny a 25,62% ako vyznamny. Odborné Skoly jasne naznaduju, ze
zelena transformacia je z hladiska tlaku na ich kaZzdodenny chod a vyucovanie menej relevantna ako inkluzia
a digitalna transformdacia. Upozornili tieZ, Ze definicia zelenej transformacie v sprievodcovi programom je dost
formalna.

V sektore VV sa zistil zaujimavy fakt ako vo vedeni skol tak aj medzi zamestnancami a Studentami, Ze z cielov
programu Erasmus+ najviac prispieva k rozvoju VS priorita inkluzia a rozmanitost, internacionalizicia a eurépska
digitdlnej transformacie, Zivotné prostredie a boj proti klimatickym zmenam. Respondenti z radov Studentov
aj ucCitelov sa kriticky vyjadrovali najmd k digitalizacii administrativnych Ukonov, ale v komunikacii medzi
zucastnenymi partnermi zaznamenali znacny progres a to najma u administrativnych zamestnancov. Digitalna
transformacia vzdelavania mala velky narast v obdobi covidovej pandémie, ale tento trend sa spomalil
a nevyuZiva sa potencial hybridného vzdeldvania. Tento fakt vyplyva z reality, Ze vysoké skoly maju uz dlhodobo
rieSenu digitalnu infrastruktadru, digitdlne vybavenie aaj vzdelavanie uditefov a Studentov v digitdlnych
kompetencidch rieSend cez narodné a medzinarodné projekty, ako aj priamo aplikované v procese vzdeldvania
od roku 2020. Respondenti poukazali len na maly progres v podavani projektov spojenych so zelenou
transformaciou Eurdpy. Len 30% hodnotilo, Ze nastal urcity progres v zelenej transformadcii, ale 70% nevidi
a nevie posudit, ¢i nastali zmeny v danej oblasti.

V sektore Mladeze z rozhovoru s expertmi vyplynulo, Ze nastavenie priorit motivovalo Ziadatelov v projektoch a
aj vo svojej praxi venovat sa tymto témam viac do hibky. Povinné vyuZivanie IT nastrojov stvisiacich s poddvanim
Ziadosti, monitoringu, ¢i uzatvarania projektov spociatku vyvinul tlak na zmenu “naucenych a zaZitych” postupov,
neskor bol startérom nového nazerania na tieto dve priority v polovici organizacii. 56% respondentov povaZzuje
vplyv Ucasti v projektoch Erasmus+ na rozvoj digitdlnej transformacie v ich organizacii za vyznamny az velmi
vyznamny, 52% vnima rovnako situaciu aj pri zelenej transformdcii. Zaroven si uvedomuju Ze je tu priestor na
dalsie zlepSovanie a rozsirovanie povedomia o déleZitosti oboch cielov programu Erasmus+.

3.4 Sudrznost

25. Do akej miery su ciele r6znych programovych oblasti v ramci programu Erasmus+ na roky 2021-2027 konzistentné
a vzdjomne sa podporujtce? Aké dbkazy existuju o spoluprdci medzi réznymi oblastami programov vrdtane tych, ktoré riadia
rézne ndrodné agentury, a akciami? Ako spolupracuju rézne akcie? Do akej miery existuju nezrovnalosti, prekryvanie alebo
iné nevyhodné otdzky medzi programovymi oblastami a ako sa riesia?

V sektoroch vzdeldavania, OVP a mladeZe a Sportu neboli k dispozicii Ziadne zistenia ohladne konzistencie
a podpory medzi akciami, ani Ziadne nevhodné prelinania. Nie su uvadzané ani z pohladu riesitelov, ani
z pohladu riadiacich struktar. Podpora a spoluprdca medzi jednotlivymi akciami sa realizuje najma v oblasti
§irenia informacii o programe Erasmus+. Jediny problém, na ktory poukazali Uspesni riesitelia zo sektorov SV
a Mladez a Sport, rozdiely pravidiel medzi sektormi.

V sektore VV boli hodnotené akcie KAl ako konzistentné avzajomne sa doplfiujice asu administrativne
centralizované na univerzitach. V akciach KA2 sa plnia Specifické, hlavne vedecké ciele, a tym je ich koordinacia
odc¢lenend od univerzit a realizuju sa na jednotlivych fakultach, ¢o spésobuje ich tazsiu synchronizaciu.

34




26. Do akej miery je program Erasmus+ na roky 2021-2027 v sulade s inymi vnutrostatnymi alebo regiondlnymi
programami, inymi formami spoluprdce EU (dvojstranné programy), ako aj s medzindrodnymi programami s podobnymi
cielmi, ktoré su k dispozicii vo vasej krajine? DokdZete identifikovat nejaké nezrovnalosti, prekryvanie alebo iné nevyhodné
problémy s inymi programami?

Program Erasmus+ na roky 2021-2027 je vo vsetkych sektoroch Specificky internaciondlnym zaberom
a zameranim na mobility a partnerstva, ktoré prinasaju skusenosti, ktoré sa nedaju nadobudnut vnutrostatnymi
alebo regiondlnymi programami. Zvlast signifikantny vplyv a prinos deklarovali respondenti sektoru VV na
strategické smerovanie a inovacie vysokoskolského vzdeldvania. Ucitelia ziskali nielen nové skisenosti v KA1
a KA2, ale velky pokrok vidia v internacionalizécii, sietovani $kél, vo vyssej kvalite vzdelavania a v identifikovani
novych ciefov pri priprave medzindrodnych a narodnych projektov. Program Erasmus+ je komplementarny,
ale zdroven aj plne v sulade sinymi programami, pretoZe ciele a horizontdlne priority programu ako
inkluzia, digitalizacia a Zivotné prostredie su aktudlne najhoricejsSimi témami novej transformdcie Skolstva a
rozvoj zelenych zru€nosti nadobuda na akutnosti spolu s nastupujucou zelenou transformaciou ekonomiky.
Konkrétne priklady suladu cielov a hodnét v programe Erasmus+ st podrobne popisané aj v otazke 27.

Jediné problémy svojho druhu zistené zinterview su spojené s nedostatonou absorpcnou persondinou
kapacitou $kél vietkych stupriov, ktora moze viest k znizeniu zaujmu $kol o zapojenie sa do programu Erasmus+,
ak sa stane prijemcom iného projektu, predovietkym takého, ktory na rozdiel od Erasmus+ prindsa investicie
predovsetkym do zlepS$enia infrastruktdry Skoly. Prikladmi takychto pozorovanych ,kolizii“ boli kapacitné tazkosti
v dosledku grantov ,,Ndrskeho fondu“ alebo zapojenie tzv. pilotnych $kol PreSovského a Banskobystrického kraja
do iniciativy Eurdpskej komisie a Svetovej Banky ,Catching up regions”. Investicné baliky ponukané v ramci
tejto iniciativy su pre zapojené skoly mimoriadne atraktivne a zvladnutie administrativy takychto projektov je
prioritné a méze ohrozit kvalitu prace na projektoch Erasmus+. Prave preto je narodnd agentdra v pripade
pochybnosti ndtena pristupit ku kontrole prevadzkovej kapacity organizacie av pripade nedostatocnej kapacity
projekt neschvali z prevadzkovych dévodov, napriek predloZeniu obsahovo kvalitného projektu. Tento problém
pre skoly bude este viac narastat od roku 2023 do roku 2030, ked sa zacinaju realizovat vyzvy v rdmci Planu
obnovy a odolnosti SR. MdZeme konstatovat, Ze ako riesSenie uvedeného problému vidime nérast potreby lepsej
koordindcie cielov a priorit programu Erasmus+ so strategickymi balikmi podpory EK a EU od Grovne EK, cez
narodné riadiace organy, aZ po narodné agentury programu Erasmus+.

27. Do akej miery sa program Erasmus+ na roky 2021-2027 ukdzal ako doplnok k inym vnutrostatnym a medzindrodnym
programom dostupnym vo vasej krajine v oblasti vzdeldvania a odbornej pripravy, mlddeZe a Sportu? Do akej miery program
Erasmus+ na roky 2021-2027 buduje ucinné synergie alebo interakcie s inymi programami na vnutrostdtnej alebo regiondinej
urovni a inymi programami EU alebo medzindrodnymi programami s doplnkovymi cielmi, ktoré su k dispozicii vo vasej krajine?
Aké dbkazy existuju o synergidch a komplementdrnosti medzi programom Erasmus+ a inymi programami EU, vnutrostdtnymi
alebo regiondlnymi programami? DokdZete identifikovat nejaké nezrovnalosti, prekryvanie alebo iné nevyhodné problémy s
inymi programami? MdZete porovnat synergie a komplementdrnost vyvinuté v predchddzajucom programe Erasmus+ na roky
2014-2020?

Erasmus+ je v prvom rade doplnkom k medzindrodnym programom s investicnym komponentom, pretoze
investicie z eurdpskych zdrojov st vyznamne vyssie v porovnani s domacimi moznostami. Na narodnej Grovni sa
realizuje prioritny program ,Plan obnovy a odolnosti“?®, ktory bol schvdleny na zadklade kritérii Nariadenia
eurépskeho parlamentu a rady EU. Plan obnovy a odolnosti stanovuje uceleny balik reforiem a investicii, ktoré
sa budu realizovat do roku 2026 a ktoré budu podporené z Mechanizmu na podporu obnovy a odolnosti. Plan
tvoria investicie a reformy, ktoré budu riesit vyzvy identifikované v kontexte eurépskeho spolocenstva, najma v
odporucaniach Eurdpskej komisie pre Slovensko. Plan zahfia aj opatrenia zamerané na rieSenie vyziev, ktorym
Slovensko &eli v stvislosti so zelenou a digitalnou transforméaciou. MSVVaM SR realizuje transformaéné vyzvy cez
narodné a rozvojové projekty zamerané na rozmanité aspekty rozvoja vychovy a vzdelavania. Ako sa potvrdzuje,
véetky ciele programu Erasmus+ v predchadzajicom aj sucasnom obdobi mali a maju vyznamny vplyv
na obsahové zameranie medzinarodnych, narodnych, regionalnych programov a vyziev realizujicich sa
v transformacnych procesoch na Slovensku. NizSie uvadzame len vyber najvyznamnejsich transformacnych
aktivit, ktoré su v synergii s cielmi programu Erasmus+.

28 plan obnovy a odolnosti SR, Vldda SR februdr 2021
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Priklady - V roku 2023 M3VVaM SR vyélenilo finanéné prostriedky na ,,Rozvojové projekty $kdl na podporu
etického spravania sa a hodnotového vzdeldvania v $koldch” 2°. Ciefom vyzvy bolo ,zadat alebo posilnit
implementdciu systémovych ndstrojov v skoldch, ktoré su zaloZené na participacii a zdielanej zodpovednosti
Skolskej komunity — ucitelov, Ziakov, ale aj rodicov — a obcianskej spolo¢nosti pri vytvarani takého Skolského
prostredia, v ktorom je reSpektovana dostojnost kazdého Cloveka, vratane reSpektovania plurality ndzorov
zalozenych na pravdivych informaciach a prave na vypocutie hlasu kazdého jednotlivca pri tvorbe pravidiel
fungovania skoly a v ktorom je samozrejmostou overovanie faktov, resSpektovanie vysledkov vedeckého badania
a odmietanie neoverenych a nepravdivych informdcii a prezentdcie nazorov zalozenych na dezinformaciach”.
Toto je vsulade s horizontalnou prioritou programu Erasmus+ ,Ucast na demokratickom Zivote, spolo¢né
hodnoty EU a ob¢ianska angaZovanost”. V sulade s touto prioritou je aj podpora rozvojovych projektov ,,Podpora
regionalnej a multikulturnej vychovy Ziakov patriacich k ndrodnostnym mensinam 2023“. Horizontalna priorita
programu Erasmus+ ,, inklizia a rozmanitost” je Uplne v synergii s reformami a investiciami Planu obnovy
a odolnosti na podporu inklizie. V roku 2018 bolo schvédlenych 29 rozvojovych projektov zameranych na
,odstranenie stavebnych bariér v $koldch, ktoré navstevuju Ziaci so zdravotnym postihnutim*.3° Celkovy dopyt
bol pritom vy$si a nasledovali dalie vyzvy. Na podporu odstrdnenia bariér ,va&sich $kél“ bola vyhldsend vyzva®!
financovana z Planu obnovy a odolnosti, vdaka ktorej by mali byt v podporenych skolach do 30. 6.
2025 odstranené architektonické bariéry mobility. V Skolskom roku 2023/24 je inklizia opat podporovana aj
vyzvou Podpora poméhajlcich profesii 3, ktord vyhlasil NIVAM32, Hlavnym cielom tohto narodného projektu je
prostrednictvom pésobenia pomahajucich profesii podporit zabezpecenie rovnosti prilezitosti vo vzdeldvani
a jednym zo Specifickych cielov je ,,podpora rovného pristupu, a to najma znevyhodnenych skupin, ku kvalitnému
a inkluzivnemu vzdelavaniu a odbornej priprave a podpora ich Gspesného ukoncenia...”, s ¢im suvisi aj ulahcenie
vzdeldvacej mobility os6b so zdravotnym postihnutim. Horizontalna priorita ,digitdlna transformacia“ je plne
kompatibilna s narodnymi politikami. Od decembra 2023 je vyhlaseny , Grantovy program pre univerzity na
podporu novych uéitelskych $tudijnych programov“3®. Cielom je podpora vzniku novych ugitelskych $tudijnych
programov a zaroven zavedenie takych zmien v tychto Studijnych programoch, ktoré podporuju zavddzanie
inkluzivneho vzdelavania, vratane vzdeldvania deti a Ziakov s odliSnym materinskym jazykom, rozvoj digitalnych
kompetencii a posiliovanie rovnosti medzi muZmi aZenami. Digitdlna transformacia 3$kél bola
v predchadzajicom programovom obdobi podporovand projektom ESF ,IT Akadémia“3*, na ktory nadvizuje
ESF+. Projekt Digitalna transformacia vzdeldvania a $koly (DiTEdu)3®, ktory na zéklade vyzvy vyhldsenej 15.
novembra 2023 vspolupraci s Narodnym instititom vzdeldvania a mladeze ako buducim prijimatelom
narodného projektu, kladie velky doraz na spolupracu vyskumnych a vzdeldvacich institlcii na narodnej i
medzindrodnej Urovni. V ramci tohto projektu bude zriadené “Narodné centrum pre digitalnu transformaciu
vzdeldvania”, ktoré prispeje k vytvoreniu trvalo udrZatelného systému podpory digitdlnej transformacie.
Narodné centrum pre digitalnu transformaciu vzdelavania bude spolupracovat s akademickym prostredim a
partnermi, ako st Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach a Univerzita Komenského v Bratislave. Aktivity
budd smerované do vzdeldvania a metodickej podpory Skolskych digitalnych koordinadtorov, riaditefov $kél,
pedagogickych a odbornych zamestnancov $kél a Studentov ucitel'skych programov na vysokych Skolach. Projekt
zéroven prispeje k aktualizcii a tvorbe inovativnych metodik, sietovaniu $kél a zamestnancov, certifikdcii kvality
digitalnych $kol. Velka pozornost na narodnej Grovni sa venuje aj horizontélnej priorite ,Zivotné prostredie a boj
proti zmene klimy“. Velmi vyznamné aktivity zamerané na ,environmentalne vzdeldvanie a osvetu (EVO)“ su
podporované Slovenskou agenttrou Zivotného prostredia (SAZP), ktora je §tatnou prispevkovou organizaciou
ministerstva Zivotného prostredia. ManaZuje Specializovanu stranku www.ewobox.sk, ktora je informacnym
kandlom, priestorom na prezentaciu zelenych aktivit a oporou pre networking organizacii zaujimajucich sa o
vzdelavanie zamerané na ochranu Zivotného prostredia. SAZP manazuje aj malé vzdeldvacie projekty financované

29 https://www.minedu.sk/rozvojove-projekty-skol-na-podporu-etickeho-spravania-sa-a-hodnotoveho-vzdelavania-v-
skolach/

30 https://www.minedu.sk/odstranenie-stavebnych-barier-v-skolach-ktore-navstevuju-ziaci-so-zdravotnym-postihnutim/
31 https://www.minedu.sk/vyzva-na-debarierizaciu-vacsich-strednych-skol/

32 https://nivam.sk/vyzva-np-podpora-pomahajucich-profesii-3/?fbclid=lIwAROmIUmo2-RyIPidcT5PoY-
OKAKkAWemEQp2NgTp7BTuQOkQc0Zbv-ygk o

33 Grantovy program pre univerzity na podporu novych ucitelskych $tudijnych programov, M5VVaS$ SR, december 2023,
Grantovy program pre univerzity na podporu novych ucitel'skych studijnych programov | Ministerstvo $kolstva, vyskumu,
vyvoja a mladeze SR (minedu.sk)

34 https://itakademia.sk/

35 “Digitalna transformacia vzdeldvania a $koly (DiTEdu)”,MS5VVaS$ SR, november 2023, 15.11.2023 - Ministerstvo $kolstva
vyhlasilo vyzvu na podporu implementacie digitalnej transformacie vzdeldvania na skolach | Ministerstvo Skolstva,
vyskumu, vyvoja a mladeze SR (minedu.sk)
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z Environmentdalneho fondu3®. Tzv. Zeleny vzdeldvaci fond3” v roku 2023 podporil 151 projektovych zdmerov,
medzi nimi aj projekty strednych odbornych $k6l38. DéleZitym prispevkom k podpore environmentalneho
vzdeldvania a osvety je vybudovanie moderného strediska environmentdlnej vychovy a informovanosti Sirokej
verejnosti, v rdmci ktorého budu prebiehat informacné a vzdeldvacie aktivity v jednotlivych oblastiach Zivotného
prostredia a podpora investi¢nych aktivit certifikovanych poskytovatelov environmentdlnej vychovy a osvety.
Vybudovanie environmentalneho centra Dropie bude vramci narodného projektu Kohézneho fondu
zabezpedovat SAZP. 3 V nadviznosti na Uspesnu realizaciu iniciativy Eurdpskej komisie a Svetovej banky
,Catching up regions” sa pripravuju narodné projekty na podporu modernizacie a zlepSenia stredného
odborného $kolstva v Banskobystrickom a PreSovskom kraji. *° Oba ndrodné projekty budd financované
z finanénych prostriedkov Eurépskeho socidlneho fondu plus.

Program Erasmus+ je v sektore SV hodnoteny ako vyznamny doplnok k vnitro$tatnym programom vzdelvania,
ato najma v programoch profesijného rozvoja pedagogickych a odbornych zamestnancov (PZ/0Z). Az 90,2%
riaditelov $kol a koordinatorov programu Erasmus+ v dotaznikovom prieskume suhlasi alebo Uplne suhlasi s
tvrdenim, Ze program Erasmus+ je potrebnym doplnkom v koncepcii profesijného rozvoja PZ/OZ na Slovensku*Z.
V sektore OVP dalsie investicie budd smerované do ,Podpory komplexného rozvoja stredného odborného
vzdeldvania® v rdmci vyzvy Ministerstva investicii, regionalneho rozvoja a informatizécie (MIRRI)*? SR, ktorej
cielom je poskytnut z fondu na spravodlivi transformaciu pre stredné odborné 3koly vybranych okresov
Trencianskeho, KoSického a Banskobystrického kraja podporu na obstaranie materialno-technického vybavenia,
modernizdaciu $kol, aktualizaciu vzdeldavacich programov, vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov vratane
zapojenia odbornikov do vyucovacieho procesu za Ucelom zvysenia kvality a zatraktivnenia stredného odborného
vzdeldvania a zaroven napomdOct vybranym Uzemiam riesit socidlne, hospodarske a environmentalne dosledky
spojené s prechodom na klimatickd neutralitu. MSVVaM SR 2. novembra 2023 vyhlasilo vyzvu pre narodny
projekt s ndzvom Centrd excelentnosti OVP (CEOVP) prostrednictvom Programu Slovensko 2021 —2027.%
Narodny projekt ma prispiet k podpore kvality, flexibility a adaptability odborného vzdeldvania.

Sektor VV je synergicky alebo komplementdrne prepojeny na narodné edukacné a vedecko-vyskumné projekty
slovenskych grantovych agentur, ako napr. APVV, VEGA, KEGA a iné, z ktorych bud'inSpirativne cerpd ndpady a
témy hodné spracovania vo svojich projektoch, alebo sa stava bankou napadov pre projekty v nasledujicom
obdobi. Vo VV su dalsim doélezitym zdrojom velké eurdpske schémy podpory vedy, inovacii a vzdelavania
v programe HORIZONT Eurdpa a ndrodny program Plan obnovy a odolnosti SR. MSVVS SR v roku 2022 vyhlasili
vyzvu ,Podpora pri strategickom rozvoji infradtruktiry V5“44. V decembri 2021 MSVVS SR schvililo Stratégiu
internacionalizcie vysokého 3kolstva na Slovensku do roku 2030“%. Je zamerand na zvySenie dostupnosti
medzindrodnej skisenosti pocas Studia na vysokej Skole a modernizaciu vysokoskolského vzdelavania v kontexte
internacionalizacie.

V sektore Mladeze je program dominantnym hracom a jeho pdsobenie pre sektor mladeze je velmi vyznamné
aZz nenahraditelné. V oblasti mladeze bola okrem programu Erasmus+ k dispozicii grantovd schéma ,Programy
pre mladez na roky 2014-2020“ a od roku 2021 su k dispozicii ,,Dotédcie v oblasti prace s mladeZou”, ktorych
implementaciu zabezpedovalo/zabezpecuje Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeZe SR cez priamo
riadent organizaciu ministerstva (NIVAM), v ktorej pésobnosti je praca s mladeZou. Tieto hlavne narodné,
grantové schémy su vsak skor prispevkom k bazalnemu fungovaniu organizacii, priom program Erasmus+
Uspesnych Ziadatelov o projekty dalej stabilizuje aj personalne, aj programovo. Dal3ie zdroje, napr. od samosprav
alebo sikromnych nadacii a nadacnych fondov, st objemom menej vyznamné.

36 www.envirofond.sk

37 https://zelenyvzdelavacifond.sk/sk
38https://zelenyvzdelavacifond.sk/sites/zelenyvzdelavacifond.sk/files/PDF/Rozhodnutie%20ministra ZVF%205%202023.pdf
39 https://public.itms2014.sk/vyzva?id=697d0b04-e0a4-457c-9dad-64c98b83b51c

40 https://www.minedu.sk/27092023-podpora-modernizacie-a-zlepsenia-stredneho-odborneho-skolstva-v-
banskobystrickom-a-presovskom-kraji/

41 7akon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov.

42 https://public.itms2014.sk/vyzva?id=cab7c122-8c1d-4535-814f-a652b1f79393

43 https://www.itms2014.sk/vyzva?id=fc0234f7-f23d-4ab0-8040-1e6cb3558976

44 podpora pri strategickom rozvoji infrastruktury VS, MSVVa$ SR, august 2022, Vyzva &. 1: Podpora pri strategickom rozvoji
infrastruktdry vysokych $kol | Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeZe SR (minedu.sk)

45 Stratégia internacionalizacie vysokého gkolstva na Slovensku do roku 2030“, MSVVS SR, december 2021, Stratégia
internacionalizacie vysokého skolstva do roku 2030 | Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR (minedu.sk)
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Na vzdelavanie dospelych nie su v statnom rozpocte vyclenené financné zdroje. Priama podpora VD z verejnych
zdrojov je dostupnd napriklad v rdmci aktivnych opatreni trhu prace podla zdkona o zamestnanosti. VD na
Slovensku sa realizuje v rdmci podpory z réznych programov, napriklad zo Strukturalnych fondov pre Slovensku
republiku (OP LZ, IROP, FPU, OP Val, PRV). Program Erasmus+ je jedinym programom, ktory systematicky a
cielene financuje VD na Slovensku. Nie je len doplnkom k tymto vnutrostatnym alebo regionalnym programom,
ale je na prvom mieste v plneni cielov VD. Pozitivnou zmenou st od roku 2024 projekty ESIF, kde sa vy¢lefiuju
financné prostriedky na skvalitnenie systému vzdelavania dospelych.

NedorieSenou oblastou v sektoroch vzdeldvania (5V, OVP) zostava naplnenie jedného z cielov programu
Erasmus+, a to ulahdit validaciu neformalneho vzdeldvania a informalneho uenia sa a previazanie tohto typu
vzdeldvania s formalnymi vzdeldavacimi kanalmi. V zaverecnych sprdvach zo $kél zatial neboli vo vyznamnej miere
uvadzané spdsoby a ndstroje na uzndvanie vysledkov a vystupov ucastnikov mobilit a Skoliacich aktivit v rdmci
ich formdlneho vzdeldvania, resp. profesijného rozvoja.

28. Aka je sudrZnost programu Erasmus+ na roky 2021-2027 v porovnani so sudrZnostou programu Erasmus+ na roky
2014-2020 z hladiska vasej krajiny? ZlepSila sa v novej generdcii programov?

Sudrznost programu Erasmus+ na roky 2014-2020 sa oproti programu Erasmus+ na roky 2021-2027 zlepsila.
Niektoré nové financné ndstroje ddvaju do suladu riadiacu prax a vecné zameranie projektov. Napriklad finan¢na
motivdcia k ,,zelenému cestovaniu” posiliiuje vnutornu koherenciu projektov reflektujucich horizontdlnu prioritu
»Zelend transformacia”. Podporuje sa tak pozitivne nastavenie Ziakov k ekologickému spravaniu a ,zelena
agenda“ sa stava konzistentnou. Podobny efekt ma aj tlak na ,zelend” administrativu — vyuZzivanie digitalnych
dokumentov a obmedzenie tlaée dokumentov. Projektové riadenie napifia takouto formou aj podporu zelenej
transformacie (online materidly, aplikacia E+, cestovanie vlakom a iné). Podobny vplyv ma aj zvysena financna
motivdcia na podporu inkltzie, ktord posilfiuje vnutornd koherenciu projektov reflektujucich horizontalnu
prioritu ,,inklGzia a rozmanitost” a prispieva aj zmene hodnotového nastavenia Ziakov vplyvom vnimania potrieb
inakosti Ziakov v redlnom Zivote.

Z dotaznika a sktsenosti oslovenych veducich pracovnikov a uéitelov vyplyva, 7e v ramci sektora SV sa dari
$kolam synergicky prepajat projekty a aktivity v jednotlivych akciach programu Erasmus+ (KAla KA2). K zlepSeniu
sudrznosti programu podla respondentov prespieva zavedenie akreditacie a malé partnerstva (graf 7, Priloha 6
Grafy). Ostatné dva roky velmi narastol zdujem o akreditaény systém (graf 8, Priloha 6 Grafy).

V sektore OVP sledujeme dva zdroje zlepSenia, jeden je univerzalne platny (vySsie uvedeny) a druhy sa tyka
Specidlne Slovenska, lebo suvisi s charakterom pociatoéného OVP na Slovensku. Na Slovensku programy
iniciatného OVP nie su Cisto ,,u¢iovského” typu s takmer vylucnym zameranim na praktické zru¢nosti potrebné
pre prislusnd remeselnu ¢innost. Kurikulum ma aj silnd vSeobecno-vzdelavaciu zlozku, i ked mnohé vedomosti
a zruénosti rozvijané v jej ramci sa maju rozvijat v kontexte sektoru hospodarstva a s potrebami SirSieho okruhu
relevantnych profesii. Odborné Skoly, ktoré chceli v minulosti zapdjat aj ucitefov vSeobecno-vzdelavacich
predmetov, ateda vysielat svojich zamestnancov na kurzy bez obmedzeni, alebo chceli vyslat uditelov
vieobecnovzdelavacich predmetov na kurzy relevantné pre $kolu ajej OVP program a zarover aj vyslat
Ziakov, museli podavat prihlasku v ramci sektora OVP isektora skolského vzdeldvania. V ramci programu
Erasmus+ na roky 2021-2027 doslo k pozitivhe vnimanému rozsireniu opravnenych aktivit v sektore OVP av
novom programe uz vdaka zmendam $koly podévaju iba jednu Ziadost. Pre Slovensko je tato zmena velmi dbleZita
a nielen zvysuje Uéinnost a efektivnost projektov, ale aj sudrznost programu. Riesil sa tym aj problém, na ktory
bolo upozornené aj v predchéadzajlcej evaluaénej sprave z roku 2017%.

V sektore Mladeze v novom programom obdobi 2021-2027 nastalo v programe Erasmus+ niekolko zmien, ktoré
podla Uspesnych Ziadatelov mali vplyv na sudrinost programu. |de o zavedenie systému Akreditacie v oblasti
mladeZe (KAl) a vytvorenie nového podprogramu KA2 — Malé partnerstva. Tieto zmeny davaju priestor
akreditovanym organizdciam zameriavat sa viac na obsah a kvalitu svojej ¢innosti, nakolko maju dlhodobo
garantovanu podporu z programu Erasmus+ (KA1). Zaroven zavedenie podprogramu Malé partnerstva (KA2) je
ndpomocné pre mladeznicke organizicie urobit medzi krok od jednoduchsich mobilnych projektov KA1l k
odborne aj administrativne naro¢nejsim projektom zameranym na budovanie Kooperac¢nych partnerstiev (KA2).
Podobne, ako bolo uvedené v hodnotiacej sprave z roku 2017, vyzvou zostdva vacésia synergia napriec
oblastami/sektormi vzhladom na odlisnost cielovych skupin a Specifika projektovej prace v réznych oblastiach a

46 Vantuch a kol., 2017. Priebeznd evaludcia programu Erasmus+ a predchddzajtcich programov. Bratislava, 9. juna 2017
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sektoroch programu. Nenaplnili sa obavy z rovnakych ocakdvani od vSetkym potencialnych Ziadatelov programu,
od neformalnych skupin mladych ludi aZ po verejné institlcie, ako su vysoké skoly. Narodna agentura (NIVAM)
uplatiuje podporny pristup k individudalnym Ziadatefom, pricom dostato¢ne reflektuje ich Specifikd ako aj
Specifikd samotného sektora (vystup z komunikacie s expertmi). Vramci hodnotenia sudrinosti programu
Erasmus+ netreba opomenut ani novovzniknuty program Eurdpsky zbor solidarity (EZS), ktory vznikol vyélenenim
Eurdpskej dobrovolnickej sluzby (EVS) prave z programu Erasmus+. S ohfadom na stdrznost programu Erasmus+,
prave EZS cez malé solidarne projekty ,vychovava“ buducich Ziadatelov programu Erasmus+ a zavadza prioritné
témy (ktoré su pre program Erasmus+ ako aj EZS takmer identické) do praxe a povedomia mladych.

3.5 Eurdpska pridana hodnota a udrzatelnost

29. Akd je pridand hodnota a prinos vyplyvajici z ¢innosti EU v porovnani s tym, ¢o by sa dalo dosiahnut podobnymi
opatreniami, ktoré by sa zacali len na regiondlnej alebo vnitrostdtnej tirovni vo vasej krajine? Co pontika program Erasmus+
na roky 2021-2027 okrem inych systémov podpory vzdeldvania a odbornej pripravy dostupnych na regiondinej alebo
vnutrostdtnej urovni vo vasej krajine? Aké moZnosti vidite na Upravu programu Erasmus+ alebo jeho ndstupnickeho programu
s cielom zvysit jeho eurdpsku pridanu hodnotu?

Pre vSetky sektory vzdelavania, odbornej pripravy, mladeZe a Sportu predstavuje pridana hodnota programu
Erasmus+ pre jednotlivca hlavne vyznamné pracovné a osobné kvalitativne zmeny. Respondenti v dotaznikovom
prieskume najviac hodnotia: internacionalizaciu na Urovni vsetkych stupriov $kél aj jednotlivcov, sietovanie,
partnerstva a posilnenie eurdpskej spolupatri¢nosti. Uvedené aspekty tvoria jedine¢nost programu Erasmus+,
ktoru nie je mozné nahradit na regionalnej alebo vnutrostatnej drovni Slovenska.

Pre narodné politiky, Skoly a organizacie je pridanou hodnotou programu Erasmus+ internacionalizacia
vzdeldvania, vyznamny vplyv inovdcii a vymeny osvedéenych postupov, vplyv na zmenu kvality vzdeldvania
avyskumu. NavySujuca sa finanéné dotdcia programu Erasmus+ tvori motivaénl a akceleraénu zloZku
transformacie v sektoroch vzdeldvania, mladeze a Sportu.

Z pohladu sektorov:

o pre skolské a odborné vzdelavanie je viditelny najvacsi progres v profesijnom a osobnostnom raste
ucitelov; ucitefmi boli najviac hodnotené klucové akcie KA101, KA102, KA201, KA202, vdaka ktorym
zavadzali inovacie do vyudovania, vedeli sa porovnat aziskat vacsiu sebaddveru, skvalitnili svoje
komunikacné, jazykové a IT zrucnosti, obohatili svoje vedomosti v interkulturalite a diverzite, nadobudli
reSpekt k inym zvyklostiam, ndboZenstvam a vdaka cestovaniu spoznavaju svetové kultirne dedicstvo
ai.; prisektore OVP je potrebné opatovne zddraznit, Ze nejde len o skisenost s inym systémom podpory
vzdeldvania a odbornej pripravy, ale vzhladom na moderniza¢ny dlh u vacsiny poskytovatelov OVP na
Slovensku aj o déleZité inovacné impulzy; zariadenia nedostupné na Slovensku indukuju aj iny obsah
suvisiaceho preskolovania a vobec kontinualneho profesijného rozvoja; preto je aj podla nazoru
narodnej agentlry program Erasmus+ v pridanej hodnote nenahraditefny inymi opatreniami na
regionalnej alebo vnutrostatnej drovni,

e v sektore vysokoskolského vzdelavania respondenti hodnotia pridani hodnotu Erasmus+ v pouZiti
novonadobudnutych skusenosti, poznatkov, osvedcenych postupov a novych metéd v ramci
kazdodenného pracovného procesu a vybavovania pracovnej agendy na univerzite, v prehibeni
spoluprdce s partnerskou univerzitou a vo vymene skisenosti a poznatkov medzi zamestnancami
univerzit s cielom zefektivnenia pracovného procesu (vyucby a vyskumu); dalSie multiplikacné efekty
vzajomnej spoluprace su spolo¢né medzinarodné vedecké konferencie, odborné medzinarodné féra,
medzindrodné projekty, publikacie; velkou vyzvou s pridanou hodnotou je iniciativa EK v programe
Erasmus+ ,Eurdpske univerzity”; na Slovensku bola v roku 2020 zapojena do aliancie Eurdpskych
univerzit: UK Bratislava, SPU Nitra, TUKE KoSice, v roku 2023 UK Bratislava, STU Bratislava, VSMU
Bratislava, SPU Nitra, TUKE KoSice,

e vsektore mladez - 93% respondentov ohodnotilo pridant hodnotu programu Erasmus+ ako vyznamnu
avelmi vyznamnu, ktord ma vplyv na rozvijanie spoluprace, rozvoj makkych zrucnosti, zdielanie
skusenosti a rieSenie spolo¢nych problémov; 84% respondentov hodnoti ako vyznamny rozvoj
vedomosti o eurdpskej integracii ajej hodnotach, ktory je zvlast dolezity pre mladez, ktora je
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vystavovana v hodnotenom obdobi velkému tlaku negativnych informacii o prinose a vyzname EU;
prinos a pridana hodnota Erasmus+ je popisana aj v medzindrodnom prieskume RY MON#¥,

e vsektore vzdelavanie dospelych program Erasmus+ poskytuje najviac moZnosti pre organizacie
realizujuce vzdelavanie dospelych; v spolupraci so zahrani¢nymi partnermi si organizacie vytvaraju nové
vzdeldvacie programy, zvysuju kvalitu svojej prace, zvysuje sa ich reputacia na medzinarodnej drovni,
kde zahranicné institucie prostrednictvom EPALE maju zaujem o slovenskych partnerov do projektov.

30. Do akej miery prispieva program Erasmus+ k rozvoju znalosti v oblasti eurdpskej integrdcie, k zvysSovaniu informovanosti
o spolocnych hodnotdch EU a k posilfiovaniu eurépskeho pocitu spolupatricnosti vo vasej krajine?

Erasmus+ je kli¢ovym programom na Slovensku pri zmene a vyvoji vnimania eurdpskej integracie, hodnot EU
a pocitu spolupatri¢nosti, hlavne u mladej a strednej generacie. Z realizovaného dotaznikového Setrenia ako aj
z analyzy ukonéenych projektov vo vietkych sektoroch vidime signifikantny vplyv programu Erasmus+ v Skolskom
vzdeldvani, v odbornom vzdelavani, vysoko$kolskom vzdelavani a mladezi. Jednoznatne mézeme konstatovat, ze
na posilnenie eurdpskeho pocitu spolupatri¢nosti a porozumeniu hodnotam EU je najddleZitejsia vlastna
skisenost kazdého ucastnika programu.

Priklady - V sektore skolské vzdelavanie v roku 2020 sa az 60% projektov realizovalo v ramci horizontalnej priority
Socidlna a vzdeldvacia hodnota eurdpskeho kultirneho dedicstva. V obdobi 2014-2020 bolo ukoncenych
v programe Erasmus+ v téme EU obcianstvo, povedomie o EU a demokracia 4% (KA1), 6% (KA2), 15% (KA2 iba
8koly) projektov. V roku 2021 bolo v témach Povedomie o EU 2% (KA1) ukonéenych projektov, Prekondvanie
medzikulturnych, medzigeneracnych a socidlnych rozdielov 2% (KA1) projektov av téme Eurdpska identita,
obcianstvo, hodnoty 2% (KA1) ukoncenych projektov.

V sektore OVP nie su k dispozicii Ziadne data umoZiujice kvantifikovat mieru, ktorou program Erasmus+
prispieva k rozvoju znalosti v oblasti eurdpskej integracie, k zvySovaniu informovanosti o spolo¢nych hodnotach
EU a k posilfovaniu eurdpskeho pocitu spolupatri¢nosti, ale respondenti sa v dotaznikovom
prieskume vyjadrili, Ze uz samotné kontakty a sietovanie institicii podporujice rozvoj odbornych
kompetencii v medzindrodnom kontexte vyznamne prispievaji k zvySovaniu informovanosti o spolo¢nych
hodnotéch EU a k budovaniu eurdpskej spolupatri¢nosti.

Zaujimavy fakt je vsektore vysokoskolského vzdelavania, kde obe skupiny respondentov - Studenti i
zamestnanci odpovedali na takto postavenu otazku takmer identicky. 63% Studentov a 62% zamestnancov
uviedlo, Ze programu Erasmus+ vyznamnou mierou prispieva k rozvoju znalosti akademickej obce vysokych skol
v oblasti eurdpskej integracie, k zvy$ovaniu informovanosti o spoloénych hodnotach EU a k posilfiovaniu
eurdépskeho pocitu spolupatri¢nosti mladej generacie. Pritom eSte dalSich cca 20% (21% Studentov a 24%
zamestnancov) véhalo, ¢i sa vyslovit stihlasne alebo nesthlasne. O vyznamnom prispevku programu Erasmus+
sveddi aj to, ze 95% zamestnancov vysokych skol je presvedcenych, Zze program Erasmus+ je dolezitym ndstrojom
internacionalizacie a 89% tvrdi, Ze Ucast na mobilite v zahrani¢i ich motivovala k dalSiemu profesijnému rozvoju
a k ziskavaniu dalsich medzinarodnych skuisenosti a pomohla im (65%) v kariérnom raste. Takéto vyjadrenia
uviedli aj vedenia univerzit aj koordinatori programu Erasmus+.

V sektore vzdelavania dospelych neboli uvedené data k danej problematike. U starSej generdcie su viaceré
faktory, ktoré ovplyviiuju silu pocitovania eurdpskej spolupatri¢nosti ako napriklad jazykova a digitalna bariéra.
Viaceré aktivity su realizované hlavne na Slovensku a v Ceskej republike a niekolko bolo aj vo Velkej Britanii.

V sektore MladeZe existuje okrem Erasmus+ aj ndrodnd grantova schéma® %, ktord neumoZriuje zapojenie
neformalnych skupin mladych ludi. Zarover neexistuju Ziadne iné aktivity/programy na lokdlnej, regionalnej
alebo narodnej urovni, ktoré by mali dlhodobo porovnatelny ucinok ako program Erasmus+. Prdve preto je

47 Vanoch, M. 2020 Ndrodna sprava: RAY MON-Vysledky a dopady programu Erasmus+ pre oblast mladeZe, Bratislava, s. 1-
36, 2020. Data za roky 2014_2020

48 Stratégia Slovenskej republiky pre mladeze na roky 2014 — 2020, vlada SR dia 23. aprila 2014 uznesenim ¢. 192 schvalila
Stratégiu Slovenskej republiky pre mladeZ na roky 2014 — 2020
https://www.bing.com/search?q=Narodnd+grantova+schéma+pre+mlddez&form=ANNTH1&refig=e79108dd60ba43ec85ce
49668388e79e

49 Stratégia Slovenskej republiky pre mladeze na roky 2021 — 20208.Vlada SR 14. december 2021 uznesenim ¢. 754 schvalila
novy strategicky dokument pre oblast mladeze na roky 2021_2028. Dokumenty a predpisy | Ministerstvo $kolstva,
vyskumu, vyvoja a mlddeze SR (minedu.sk)
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program Erasmus+ v sucasnosti z hladiska svojich programovych cielov pre subjekty pracujice s mladezou
nenahraditelny a ma do buddcna velky potencidl aktivizovat aj neformalne skupiny mladych ludi, ktoré mozu byt
Ziadatelmi v ramci KA1. Rozvoj znalosti v oblasti eurdpskej integracie je vyznamny, resp. velmi vyznamny podla
84% respondentov. V praxi sa stdva, Ze dobré vysledky projektov su ¢asto viac identifikované ako hodnoty
a prinos realizatora projektu a nie samotného donora - Eurdpskej unie. Hoci je v sektore neformalneho
vzdeldvania program Erasmus+ spdjany s Eurdpskou Uniou vo vyrazne pozitivnom vyzname, propagacia jej
spoloénych hodnét, principov, prinosov je stéle oblastou, ktorej je potrebné sa vedome venovat a rozvijat ju.
Specidlne v tomto &ase, kedy je vyznam ¢lenstva v Eurdpskej Unii pre Slovensko spochybriovany. Jej reputacii
u mladych fudi nepomaha politickd rétorika, ako aj postoje a ndzory niektorych rodi¢ov mladych ucastnikov.
Respondenti hodnotiaceho dotaznika odporucaju realizovat viac vzdeldvacich aktivit a nadnarodnych iniciativ so
zapojenim ucastnikov z geograficky vylucenych regidnov po vzore EGL. Prave EGL prepojilo Eurdpsku uniu
na lokdlne Struktury a opacne. Pre posilnenie eurdpskeho pocitu spolupatri¢nosti je najdoélezitejSia vlastnd
skidsenost. Preto pre zvySenie vplyvu na podporu zdielania eurdpskych hodnot by pracovnici s mladeZou
a koordinatori prace s mladeZou prijali vytvorenie metodiky a navrhov réznych aktivit, ako pracovat s mladezou
s cielom zvysit Sirenie eurdpskej pridanej hodnoty medzi mladymi fudmi.

31. Do akej miery program Erasmus+ na roky 2021-2027 podporuje spoluprdcu medzi ¢lenskymi statmi a tretimi
krajinami pridruZzenymi k programu? A medzi tymito krajinami a tretimi krajinami, ktoré nie su pridruZené k programu?

V si¢asnom programovom obdobi v sektoroch vzdeldvania, odbornom vzdeldvani, mladeZe a Sportu sa rozvija
spolupraca hlavne s ¢lenskymi $tatmi EU a tretimi krajinami pridruzenymi k programu (80% aZ 85% v jednotlivych
sektoroch). V podavanych projektoch vidiet po odsttpeni Velkej Britanie z EU presun zaujmu v klt¢ovych akcidch
KA1 a KA2 na irsko, Maltu a dal$ie anglicky hovoriace krajiny EU. Najvacsi zaujem v klucovej akcii KA1 je
o spolupracu s Ceskom, Pol'skom, irskom, Nemeckom, Talianskom, Spanielskom (graf 9 Priloha 6, Grafy). Z tretich
krajin pridruzenych k programu je spoluprdca rozvijana hlavne s Tureckom, Srbskom a Nérskom (10% az 15% v
sektoroch). V klucovych akciach KA2 v kooperacnych partnerstvach (KA220) je v rokoch 2021 a 2022 najviac
zapojenych partnerov zo Slovenska a Ceska. Tretou najcastej$ie sa vyskytujicou krajinou vo vyzve 2022 je
pridruzend krajina Turecko, ¢o je umoZnené vicSou otvorenostou programu Erasmus+ a uvolnenim niektorych
pravidiel. Nasleduju krajiny Srbsko a Norsko. Z tretich krajin, ktoré nie su pridruzené k programu, boli v akciach
zastlpené krajiny z 11 regidénov, najviac Velka Britdnia, Severné Maceddnsko a Ukrajina (5%- 10% v sektoroch).
Pridanou hodnotou v realizovanom programe Erasmus+ je velky vyber partnerov z tretich krajin (pridruzenych aj
nepridruzenych), ¢o sa prejavuje aj v naraste zaujmu spolupracovat s partnermi z tychto tretich krajin hlavne v
sektore SV, OVP, mlade? a VD. V sektore VV je o tuto spolupracu trvaly zdujem od programu 2014-2020,
rovnako aj v siéasnom prebiehajicom programe. Bez programu Erasmus+ by nebolo moiné nadvizovat
bilaterdlnu a multilateralnu spolupracu, kde dochadza k transferu know-how krajin EU do krajin tretieho sveta
pre ich ekonomicky rozvoj.

32. Aky je prinos a pridand hodnota programov Erasmus+ 2021-2027 a Erasmus+ 2014-2020 pre jednotlivcov alebo
organizdcie, ktoré sa zucastriuju na programe, v porovnani s nezucastnenymi v krajine?

Prinos a pridana hodnota programov Erasmus+ pre jednotlivcov je nesporny a uvedomuju si to rovnako
Ziaci/$tudenti ako aj zamestnanci, ktori boli aktivni v oboch programovych obdobiach. Keby aktivity v zahranici
neabsolvovali, bol by ich pohlad na svet iny, prizemnejsi a neziskali by tie poznatky, kompetencie a skisenosti,
ktoré ich obohatili profesijne i osobnostne. Nezapojeni Ziaci i zamestnanci teda prichadzaju o vyrazny impulz pre
osobnostny a profesijny rast. Absenciou v projekte sektoru OVP navyse prichadzaju Ziaci i zamestnanci
o prileZitost oboznamit sa s novymi zariadeniami a novymi technolégiami.

Zamestnanci vo vsetkych sektoroch (uditelia a administrativni pracovnici) vidia prinos a pridanud hodnotu
v Styroch oblastiach, a to:

e v rozsireni svojho obzoru, nadhladu a motivacie v oblasti osobnostného rastu poznanim inych kultur a
eurdpskych hodnét, kompardciou vzdeldvacich systémov a procesov, a ziskanim spatnej vazby na
vlastné posobenie a potrebu inovacii vo vzdeldvacom systéme na Slovensku,

e vo zvySeni vlastnej odbornosti nadobudnutim a rozsirenim si vedomosti, zru¢nosti a skisenosti -
cudzojazyénych, odbornych,

e v ziskani, rozsireni a posilneni profesijnych kontaktov so zahrani¢nymi institiciami, ale predovsetkym
s ich konkrétnymi pracovnikmi - networking,
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e v rozvoji vzajomnej medzinarodnej spolupréce (sietovanie $kol) v oblasti vzdelavania, vyskumu,
publikacnej a projektovej ¢innosti, v spolocnom organizovani vedecko-pedagogickych aktivit
a podujati.

Ziaci strednych a $tudenti vysokych 8kél, tak aj sektor mladeZe, prezentuje v e-dotaznikoch, ako im Ucast na
aktivitdch programu pomohla v pracovnom Zivote, ale aj v osobnom rozvoji. Z hladiska osobnostného rozvoja si
absolventi pobytov v ramci programu Erasmus+ cenia najma to, Ze pocas pobytu:

e vyspeli, stali sa sebavedomejsimi, samostatnejSimi, zodpovednejsimi, vytrvalejSimi, odhodlanejsimi,
kreativnejsimi a flexibilnejsimi, trpezlivejsimi, odvaznejsimi, tolerantnejsimi (pomohlo im to
eliminovat predsudky) a stat sa otvorene zmyslajacimi ludmi, ktori pozitivnejsie vnimaju rozmanitost
a inakost,

e naucili sa fungovat v cudzom prostredi a pracovat a vystupovat v medzinarodnom kolektive, mnohi si
pocas pobytu v zahranici ujasnili svoje buduce kariérne smerovanie, vytvorili si mnoZstvo novych
medzinarodnych kontaktov potrebnych pre ich dalsi pracovny Zivot,

e spoznali mnohé iné kultury, vdaka ¢comu vedia chapat veci v sirsich stvislostiach a pochopili nielen
[udi okolo seba, ale aj samych seba a vplyv hodn6t ¢loveka na jeho spravanie a eurdpsky rozmer
svojho bytia.

Studenti by privitali vy$sie $tipendia pre mobility v krajinach EU s vysokou Zivotnou Groviiou, v ktorych si stale
mnohi slovenski Studenti nemdzu z hladiska socidlneho a ekonomického danu mobilitu samostatne
dofinancovat.

Vedenia organizacii a institucii (prorektori, prodekani, riaditelia $kol, riaditelia organizacii) v dotaznikovom
prieskume uvadzali, Ze obe programové obdobia Erasmus+ maju signifikantny vplyv a prinos pre strategické
smerovanie a zakladné funkcie $kol. Osobitne sa venovali pridanej hodnote programu Erasmus+ pre
internacionalizaciu a plnenie strategického zameru Skoly, kde v rdmci otvorenych odpovedi vyzdvihli najma tri
oblasti:

- vytvaranie kontaktov a prehlbovanie kvalitnych partnerstiev na instituciondlnej aj individuadlnej baze;

- prehlbovanie externych skisenosti vo vzdelavacej oblasti (inovacie, pedagogické zrucnosti), vedecko-vyskumnej
¢innosti (vyskumné postupy, zahranic¢né projekty) a v oblasti rozvoja skoly;

- zdokonalovanie jazykovych a komunikac¢nych kompetencii.

Graf 10 (Priloha 6 Grafy) prezentuje pridant hodnotu programu Erasmus+ pre jednotlivcov a Skoly zapojené do
oboch programovych obdobi v sektore skolské vzdeldavanie. Data boli ziskané od 241 riadiacich pracovnikov
(riaditelia $kol, veduci organizacii), ktori vidia vacsi prinos programu pre jednotlivcov ako pre Skoly

a organizacie, lebo transformacné procesy vo vzdeldvani potrebuju dlhSiu ¢asovu skalu.

Najvacsi vplyv internacionalizacie je v sektore VV, kde za hodnotené dve programovacie obdobia sa vo vedeni
univerzit pravidelne vyhodnocuju sprdvy a Statistické Udaje z mobilit, dalej sa hodnotia nové moznosti
spoluprace, dohody o transfere kreditov, navrhuje sa zapocitanie vysledkov mobility do kariérneho rastu. Zber
dat sa realizuje na zaklade pisomnych podkladov, ale tiez na zdklade osobnych stretnuti a diskusii. Kvalitativne a
kvantitativne vysledky hodnotenia su uvadzané vo vyrocnych hodnoteniach a vyro¢nych spravach univerzit a su
publikované na webovych strankach®. Postupne sa uvedené evaluaéné postupy objavuju aj v sektoroch SV, OVP
a mladeze®.

33. Do akej miery su vysledky programov Erasmus+ 2021-2027 a Erasmus+ 2014-2020 udrZatelné aj po skonceni
trvania projektov vo vasej krajine?

Dotaznikové prieskumy a interview v jednotlivych sektoroch preukazali dobrd udrZatelnost a Sirenie vysledkov
programu Erasmus+ v oboch hodnotenych obdobiach. V sektore SV a OVP respondenti uviedli, e vysledky
projektov programu Erasmus+ su na ich skole udrzatelné aj po ich skonceni (v oboch sektoroch viac ako 90%).
V sektore SV 59,59% respondentov uviedlo, 7e vysledky a vystupy projektov sa im dari &irit aj na iné koly.
Vysledky a vystupy projektov v sektore OVP sa podla respondentov dari dalej Sirit edte vo vacsej miere (76,70%
pri strednych skolach, 95,75% pri inych organizaciach). V sektore Skolského vzdelavania Skoly najcastejSie

50 priklad 1 Vyro¢na spréva Univerzity Komenského Bratislava 2022
https://uniba.sk/fileadmin/ruk/osa/Vyrocna sprava o cinnosti UK za rok 2022.pdf
51 priklad 2 Erasmus+ KA1 (2016 - 2018) - Disemindcia projektu a jeho dopad - SSOS Pro scholaris, Zilina (soaza.sk)
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zabezpecuju udriatelnost programu tym, Ze nadalej vyuZivaju vytvorené materidly a pomocky (83,67%),
pokraduju v spolupraci s partnermi (64,9%), optimalizuju edukacny proces (54,29%), poskytuju vzdeldvania
internym PZ/OZ v danej Skole (43,27%), inovuju $kolsky vzdelavaci program (34,69%). V sektore OVP $koly
najCastejSie zabezpecuju udrzatelnost programu tym, Ze pokra€uju v spolupraci s partnermi (72,46%), nadalej
vyuzivaju vytvorené materidly a pomocky (66,53%), optimalizuju edukacny proces (66,53), inovuju Skolsky
vzdeldvaci program (61,02%) a poskytuju vzdelavanie internym zamestnancom (41,10%).

Medzi iné spbsoby, ktorymi Skoly zabezpecuji udrzatelnost vysledkov a vystupov z programu Erasmus+, patri
tvorba propagacnych materidlov, informacnych panelov o aktivitach, Sirenie vystupov online a pod. Na
udrzatelnost vysledkov programu ma vyznamny vplyv zavedenie systému akrediticie, ktoré posiliiuje
udrzatelnost stabilnejs$im financovanim a tlakom na dlhodobé planovanie. Akreditované $koly zaroveri vykazuju
tendenciu vysielat nielen Ziakov ale aj zamestnancov, aby sa posilnil inovaény impulz projektu, jeho udrzatefnost
aciele dlhodobého planovania. Systém akreditacie ma pozitivny G¢inok na udrzatelnost, a teda mozno
opravnene hovorit o pozitivnom posune ohladom udrZatelnosti v porovnani s predchadzajlcimi programovymi
obdobiami.

Z urovne vzdeldvacieho systému je mozné udrzatelnost pozitivnych vplyvov programu Erasmus+ zabezpedit
prostrednictvom legislativnych zmien, ktoré iniciuju stavovské a profesijné organizacie zastupujice pedagdgov
(asociacie z8, SS, sukromnych $kol), ktoré navrhuju zapracovanie pozitivnych vplyvov do SVP, alebo do
vykonavacich predpisov. Od 1. septembra 2023 je na Slovensku v zakone ¢. 138/2019 Z.z. o pedagogickych
zamestnancoch a obdobnych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov zavedena nova kariérna
pozicia supervizora na skole. V zmysle aktudlnej legislativy mézZe riaditel vo vnitornom predpise urcit kariérnu
poziciu Skolsky poradca, ktory vykonava s$pecializovanl ¢innost v pozicii supervizor a poverit ho riadiacou
¢innostou pri priprave a implementacii projektov Erasmus+. Je to nova legislativa, ktord sa musi postupne
implementovat do praxe. Dalsi pozitivny vplyv na udrZatelnost a $irenie vysledkov je aj oceriovanie uditelov
zapojenych do programu Erasmus+, ktoré sa realizuje v programe e-Twinning v narodnom kontaktnom bode na
univerzite v Ziline na Slovensku, ako aj cez Eurépsku znacku pre jazyky, Eurépsku cenu inovativneho uéitela a iné.
V sektore VV sa udrzatelnost a Sirenie poznatkov, skisenosti a efektov programu Erasmus+ realizuje systémovo
prostrednictvom prezentdcii na organizovanych informacnych a prezentacnych podujatiach, zdielanim
sklsenosti na internetovych a intranetovych strankach a socidlnych sietach, na konferenciach, workshopoch.
Najviac su ocefiované priame osobné stretnutia s G¢astnikmi programu Erasmus+ ako aj neformalne akcie ,,Dni
otvorenych dveri”, “Burza ndpadov” a dalsie.

V sektore vzdelavanie dospelych respondenti uviedli, Ze udrZatelnost vysledkov projektov je vacsia ako 95%
a vysledky projektov sa im dari Uspesne $irit do inych organizécii. 87,8% respondentov uvddza, Ze nadalej
vyuzivaju projektové materidly a pomocky, 78,8% pokracuje v spoluprdci vo vytvorenych partnerstvach, 66,7%
respondentov na zaklade vystupov z projektov inovovali svoje programy vzdeldvania dospelych, 63,6% vzdeldva
aj ostatnych pracovnikov organizacie, (ktori neboli zapojeni v projektoch). 21,2% respondentov Siri vysledky
projektov aj do organizacii, ktoré boli mimo partnerstiev cez dobrovolnicku sluzbu a aj v ramci kooperativheho
fundraising (vzdelavacie cielovych skupin, ktoré maju iné financné zdroje).

V sektore Mladeze sa Uspesni Ziadatelia v programe Erasmus+ vyjadrili, Ze len stabilné a renomované organizacie
moZu venovat svoju pozornost udrzatelnosti projektu. Malé organizacie, ktoré organizuju projekty a z toho "ziju",
nemaju persondlny ani financny kapital, aby sa zamerali na udrzatelnost zrealizovanych projektov. Avsak pohlad
regionalnych koordinatorov prace s mladezou a samosprav prinasa aj iny pohlad na udrzatelnost projektov.
Regiondlna koordinatorka z Banskobystrického kraja pozorovala vo svojom regione zaujimavy efekt. Ak su
projekty zamerané na komunitu a st komunitou prijaté, dé sa zabezpedit ich udrzatelnost. Komunita si dané
projekty ,,adoptuje” a pokracuje v realizacii aktivit aj po ukonceni projektu. Zaroven aj zamestnanci samospravy
poukazali na fakt, Zze projekty so zameranim natému participacie a problematiku Zivotného prostredia su
mladymi lud'mi ako aj obyvatemi mesta lepSie prijaté. V krajoch a mestach, ktoré realizovali projekty v ramci KA3
(teraz aj KA1 YPA), dodnes funguju vybudované partnerstva a pozicie koordinatorov prdce s mladdezou - vietko
to podporuje dlhodoby rozvoj kvality prace s mladeZzou na Uzemi kraja/mesta.

34. Aké by boli najpravdepodobnejsie désledky vo vasej krajine, ak by sa program Erasmus+ ukoncil.

V sektoroch skolského vzdelavania a OVP takmer 80% opytanych zamestnancov $kol suhlasilo alebo Uplne
suhlasilo, ze ak by program Erasmus+ od roku 2028 nepokracoval, vyrazne by im chybal pri realizacii ich cielov a
ambicii (77,05% a 79,34%). Bez programu Erasmus+ by sa nemohla rozvijat internacionalizacia Skoly v sektore
Skolského vzdelavania (66,53 %). V sektore OVP 58,5% $kol a 57,5% inych organizacii nesuhlasilo s tvrdenim:
»Internacionalizaciu nasej skoly/organizacie by sme mohli rozvijat aj bez programu Erasmus+“. V sektore OVP
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vyznam programu Erasmus+ pre internacionalizdciu a podporu spoluprace oznacilo ako vysoky a velmi vysoky
88% $kol a 96 % inych organizacii.
V odpovediach respondentov sa najviac zd6raznuje, Ze realizované aktivity by v pripade ukoncenia programu
Erasmus+ neboli udrZatelné na Slovensku, ¢o este viac podciarkuje nenahraditelnost tohto programu. Podla
nazoru expertov by najpravdepodobnejsie dosledky ukoncenia programu Erasmus+ boli:
e poklesla by motivacia ucit sa cudzie jazyky u Studentov i pedagdgov;
e poklesla by kvalita praktickej pripravy Ziakov;
e poklesla by atraktivita mnohych odborov odborného vzdeldvania a skél, ktoré ho ponukaju v spojeni so
zapojenim do programu Erasmus+;
e stratili by sa cenné inovacné impulzy pre osobny rozvoj a institucionalne zmeny.
Nezastupitelné postavenie programu Erasmus+ v sektore SV a OVP potvrdzuju aj okrahle stoly na MSVVaM SR:
e z centralnej Urovne by takd podpora, ako je zabezpecena z programu Erasmus+, urcite nebola, museli
by si to riesit skoly individualne,
e prave akciami z EK sme ,tlaceni robit mnoho politik”, ktoré by sme z nasej vlastnej iniciativy nerobili
a ani by sme nemali potrebné financ¢né zdroje.
V sektore VV ukonéenie programu Erasmus+ by malo negativny dosah na rozvoj a kvalitu internacionalizacie VS.
Najviac by sa to prejavilo vo vyraznom obmedzeni mobilit, o by ovplyvnilo spolupracu so zahraniénymi vysokymi
Skolami a znizilo moZnosti odborného a interkulturneho rozvoja Studentov a zamestnancov. Bez programu
Erasmus+ by nebola dostatocna motivacia na transformaciu vzdeldvania na Slovensku.
V sektore Mladeze aZ 74% respondentov hodnotiaceho dotaznika uviedlo, Ze by im program Erasmus+ chybal
vyznamne/resp. velmi vyznamne, ak by nepokracoval po roku 2028. Pri interview s expertmi boli vyzdvihnuté
mozné dopady absencie programu typu Erasmus+:
e vela mladeznickych organizacii by zaniklo, nakolko je pre nich program Erasmus+ vyznamnym zdrojom
financovania aktivit,
e vyrazne by bola zasiahnutd praca s mladymi lidrami, zvySoval by sa extrémizmus a negativna
propaganda (napr. proti EU),
e v spolocnosti a v politikach by nebol zaujem o pracu s mladezou,
e prileZitosti pre mladych by zostali len vo velkych mestach, o geograficky vylucené regidny by sa nikto
nezaujimal, prehlbovali by sa regionalne rozdiely,
e nerealizovali by sa medzinarodné mobility, nevznikali by medzinarodné partnerstva, chybal by
medzinarodny rozmer, do organizacii by neprislo medzinarodné know-how spojené s tcastou
zahranicnych dobrovolnikov, alebo partnerov.
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4. Odporucania a namety pre program Erasmus+ na dalSie obdobie

4.1

Odporucania pre EK na zmeny a doplnky do prebiehajdceho programu Erasmus+
2021-2027 a zmeny a doplnky do nového programu

Hlavnym vysledkom nasho vyskumného Setrenia na narodnej autorite, narodnych agenturach au 6263
respondentov dotaznikového prieskumu je zhoda na odporacéani pokraéovat v programe Erasmus+, ktory zacal
menit Eurépu od roku 1987. Program Erasmus+ je hodnoteny ako prileZitost pre novi generaciu Eurdpy vzdeldvat
sa, poznavat a vazit si hodnoty Eurdpy a postupne transformovat vzdeldvanie na vyssiu kvalitu a aj kvalitu Zivota
v Eurdpe.

Velkd vyskumna vzorka a analyza ziskanych dat nam umoziuje formulovat validné odporutcania a namety pre
prebiehajuci program, ako aj ndmety pre pripravu nasledujiceho programu Erasmus+.

Zo sektorovych sprav vytvorenych expertmi a z odpovedi respondentov v hodnotiacich dotaznikoch a interview
méZeme konstatovat nasledujlce zdvery a odporucania:

program Erasmus+ je dobre implementovany v stabilnych narodnych struktirach vzdeldvania a mladeze
na Slovensku od roku 2014,
program Erasmus+ ma silny pozitivny vplyv na transformacné procesy v sektoroch vzdeldvania
a mladeZe na Slovensku (vela prikladov dobrej praxe je v prilohe 3),
program Erasmus+ 2021-2027 je dobre Struktirovany a ma jasne definované programové priority
a horizontalne priority (menej priorit a konzistentnejsie priority ako v predchadzajicom programe),
pozitivne boli ocenené zmeny v komunikacii EK v programe Erasmus+ (lepSia formalna aj neformadlna
komunikacia, rychly prenos informacii, rieSenie problémov a i.),
najvacsi prinos programu Erasmus+ na Slovensku je v prioritach internacionalizacie a digitalnej
transformacie,
EK odporiéame sustredit pozornost na dalSie zjednodusenie administrativy programu Erasmus+,
zamerat sa na vysledky, udrZatelnost a dopad realizovanych aktivit,
vyzvou zostava stabilizacia novych kvalitnych IT nastrojov, odporic¢ame dalsi vyvoj vykonavat v mensich
krokoch a déavat prednost overenym rieseniam,
v rdmci existujlucej horizontalnej priority programu Erasmus+ digitalna transformacia odporuc¢ame EK
doplnit a rozsirit tato prioritu o smerovanie do oblasti:

> posilnenie boja s dezinformaciami, najma v oblastiach stvisiacich s fungovanim EU,

» nastavenie rovnovahy v digitalnej spolo¢nosti — humanware (zvlast sa okrem hardware

a software venovat ludskému aspektu digitalizacie).

Z vyskumného Setrenia na Slovensku predkladdme aj nové ndvrhy priorit pre EK do dalSieho programového
obdobia Erasmus+:

umela inteligencia a jej vplyv na systém vzdelavania a mladeze,

inovéacie pre buducnost EU%? a pripravy na fiu v spoloénych oblastiach a témach Eurdpskej tnie, ako je
demokracia, migracia, prepdjanie a prehlbovanie spoluprace v spolo¢nom eurdpskom vzdeldvacom
priestore, partnerstvo s krajinami mimo EU,

podpora dusevného zdravia sa objavuje vo vsetkych hodnotiacich aktivitdch nielen ako nasledok
pandémie, ale aj ako vyzva, ktora sa prierezovo riesi vo vSetkych oblastiach spolo¢nosti, pod ktord mézu
patrit, podpora emoénej inteligencie u mladych, kultivacia medidlnej komunikacie a i.,

podpora aktivneho starnutia, ktora je v starnicej Eurépe velmi aktudlna.

52 Gramotnost budicnosti ako kompetencia pre 21 storocie, UNESCO
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4.2 Odporucania a namety pre narodnu autoritu a narodné agentury

Z realizovaného vyskumného Setrenia implementacie a vyznamu nového programu Erasmus+ za ostatnych 10
rokov mbéZeme konstatovat, Ze program vytvara uz signifikantni stopu nielen v transformaécii vzdelavacieho
procesu, ale aj vzivote mladych ludi, ucitelov aaj starSej generacie. Identifikovali sme vela pozitiv pre
vzdeldvanie a spolo¢nost, ale otvorilo sa ja vela dalSich vyziev, ktoré su spojené s narastajucim zaujmom
o program Erasmus+. Finanény prispevok programu Erasmus+ za ostatnych 10 rokov investovany na Slovensku
je 300 511 079 EUR pre sektory SV, OVP, VV a VD a 34 065 139 EUR pre sektor Mladez. V prilohe 3 Narodnej
spravy st uvedené niektoré priklady dobrej praxe, ktoré napliiaju ciele a priority programu Erasmus+, ale je ete
vela dalSich inSpirativnych prikladov $kél, instittcii a jedincov, ktori menia proces vzdelavania. Na Slovensku
odporucame dalej posilfiovat publicitu programu Erasmus+ aj zo strany klticovych aktérov vzdelavacich politik.
Na skvalitnenie vysledkov implementdacie avyznamu programu Erasmus+ na Slovensku kolektiv autorov
Narodnej spravy odporuca:

Narodnej autorite (M5VVaM SR):

» posilfiovat synergie medzi programom Erasmus+ a vnutroStatnymi Struktdrami inovacii vo vzdelavani,
napriklad podnecovat Sirenie vystupov vo forme otvorenych vzdeldvacich zdrojov na rezortnom portali
s ciefom S$irit a odporucat implementaciu dobrych vysledkov programu a oceriovat najvyznamnejsie
priklady dobrej praxe na urovni $koly, organizécie, ucitela a Studenta, ¢o méze vyznamne prispievat
k motivacii byt viac aktivny v programe Erasmus+ a k synergii cielov a priorit Erasmus+ a narodnych
politik vzdelavania na Slovensku;

» preskimat moznosti uzndvania vysledkov vzdeldvania v programe Erasmus+ ako napriklad aktivity
ucitelfov (PZ/0Z) hlavne v akciach KA2 ale aj KA1 v systéme dalSieho vzdeldvania a profesijného
rozvoja v zmysle zdkona 138/2019 Z.z. PZ/OZ (1 a 2 atestacia);

» politika aktivneho starnutia je v starnlcej Eurdpe stale aktudlnejsia, odporucame venovat vdcsiu
pozornost sektoru vzdeldvania dospelych na Slovensku v programe Erasmus+.

Narodnym agentiram Erasmus+:

» spracovat knizna publikaciu z realizovaného vyskumného Setrenia implementacie a vyznamu projektu
Erasmus+ za hodnotené obdobie 2014-2023 (ziskalo sa vela cennych dat, ktoré odporicame dalej
publikovat);

»  prehlbovat spoluprécu s institutmi vyssich izemnych celkov pri implementacii programu Erasmus+.

46



5. Prilohy: podrobnejsie odévodnenie, vysvetlenia alebo Statistiky

argumentov v hlavnom dokumente

5.1 Priloha1l Zoznam pouzitych skratiek

BA
BB
BSK
CLIL

CZV
EACEA

EAEA
ECVET

EGL

ESF

EST

ET 2020
EVS

EZS

EU
EZVO
DofE

HP

FPU

IKT
IPSE
IROP
VT
IUVENTA
KA1
KA101
KA102
KA103

KA104
KA105
KA2
KA200
KA201
KA202
KA203
KA204
KA205
KA219
KA3
KA347
KE
LAEP
MLSNP

Bratislava

Banskobystricky kraj

Bratislavsky samospravny kraj

Content and Language Integrated Learning (integrované tematické vyucovanie v nejazykovych
predmetoch)

CeloZivotné vzdeldvanie

European Education and Culture Executive Agency — (Vykonna agentura pre vzdeldvanie
a kultaru)

European Association for Education of Adults — (Eurépska asocidcia pre vzdelavanie
dospelych)

European Credit System for Vocational Education and Training (Eurépsky kreditovy systém pre
odborné vzdeldvanie a pripravu)

Projekt podpory prace s mladeZou na Urovni samosprav (Europe Goes Local)

Eurdpsky socidlny fond

European Shared Treasure

Strategicky ramec pre eurdpsku spolupracu vo vzdeldvani a odbornej priprave

Eurdpska dobrovolnicka sluzba (European Voluntary Service)

Eurdpsky zbor solidarity

Eurdpska unia

Eurdpske zdruzenie volného obchodu

Medzindrodna cena vojvodu z Edinburghu (The Duke of Edinburgh's International Award)
Horizontalne priority

Fond na podporu umenia

Informacné a komunikacné technoldgie

Interna pracovna skupina Erasmus+ (pri MSVVaM SR)

Integrovany regionalny operacny program

Initial vocational training (pociatocna odborna priprava)

Slovensky institut mladeze (april 1988 - jun 2022)

Vzdelavacia mobilita jednotlivcov

Mobilita zamestnancov v Skolskom vzdelavani

Mobilita uciacich sa a zamestnancov v OVP

Mobilita Studentov a zamestnancov vo vysokoskolskom vzdelavani (v rdmci krajin, ktoré sa
zUcastiuju na programe)

Mobilita zamestnancov pracujlcich vo vzdelavani dospelych

Mobilita mladeze

Spolupraca v oblasti inovacii a vymena osvedcéenych postupov

Strategické partnerstva zamerané na viac oblasti

Strategické partnerstva v skolskom vzdeldvani

Strategické partnerstvd v OVP

Strategické partnerstva vo vysokoskolskom vzdeldvani

Strategické partnerstva vo vzdelavani dospelych

Strategické partnerstva v oblasti mladeze

Strategické partnerstva zloZzené vylucne zo $kol

Podpora reformy politik

Dialég medzi mladymi ludmi a subjektmi zodpovednymi za politiku v oblasti mladeze
Kosicky kraj

Local Adult Education Policy (Miestna politika vzdelavania dospelych )

Mladi ludia s nedostatkom prilezitosti
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MSP
MSVVaM SR
MVO
NIVAM
NPZ

NR

NRO

OER
OP1Z

OP Val
OVP

oz

ozp

PHSR

PO

PIC

PISA

PRV
Pz
RAY

SAAIC

SCHO
Siov
Skvp
SMNV
SP

SR

sS
SvP
TCA
N

VD
voz
VS
vz
ZA
YPA
VA

Malé a stredné podniky

Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR

Mimovladna organizacia

Narodny institut vzdeldvania a mladeze

Nepedagogicki zamestnanci

Nitriansky kraj

Najmenej rozvinuté okresy

Open Educational Resources (otvorené vzdelavacie zdroje)

Operacny program fudské zdroje

Operacny program vyskum a inovacie

Odborné vzdeldvanie a priprava

Odborni zamestnanci

Obcania so zdravotnym postihnutim

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja

Presovsky kraj

Participant Identification Code (identifikacny kdd ucastnikov)
Programme for International Student Assessment (Program medzinarodného testovania
Ziakov)

Program rozvoja vidieka

Pedagogicki zamestnanci

Vyskumné analyzy programu Erasmus+ pre oblast mladeZe (Research-based Analyses of
European Youth Programmes)

Slovak Academic Association for International Cooperation (Slovenska akademicka asociacia
pre medzindrodnu spolupracu)

Vyhradne skoly (School only)

Statny institit odborného vzdeldvania

Skolsky vzdeldvaci program

Sekcia medzinarodnych vztahov MSVVaM SR

Sektorové priority

Slovenska republika

Stredna Skola

Statny vzdeldvaci program

Skoliace a kooperativne aktivity (Training and Cooperation Activities)
Trenciansky kraj

Trnavsky kraj

Vzdelavanie dospelych

Veduci odborni zamestnanci

Vysoka Skola

Veduci pedagogicki zamestnanci

Zilinsky kraj

Aktivity zamerané na participaciu mladeze (Youth Participation Activities)
Zakladna skola
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5.2 Priloha 2 Management pripravy Narodnej spravy Erasmus+
Road Map - Steering Group

Casowy harmonogram
pripravy NSE+ 2023/24

Ginnost
MSWassR |uréit narodn ého koordindtom x
ZastE nawh ne KOOI A0 N3
&®

tvoreneriad s skupiny NS x

Koordinaing stretnutia
amatodikaprice
WhE 8 nakontrahovat egetov

! o pracovnej skupiny NSE& HIE|E=
I Pracovn éstrenutia RS x|x x b X X X
VyTiadanédataza roky 2014-
1l
" {2023 0d Na ako podkiady kNS & o
[ spolupracas EX [ oo e o o o[ o oo foe o o fa o o f o | o f e f e o] x fx | x

spolupracas PSE prezenénea
dtanére
Prezenticiainformici o Zasovel
VI |osinavypracovanie NSEsna\z x
saAKC
Koordin &ia zberu 3
ViL wyhodnoteniaws kumnych dit, xlx|x x| x|x|x|x
ko ordindtor ana

ReaZac 53 OkFUNNYCN STOIOV N3

it |t s x| xfx
B |Spracovane NSErvS [ [ [ [ x
o0 E+ i3 Korektons
X na MSVVaS SR, NA expeti x
SPONEN E3T ANUTE MIVWVAS SR,
Xt |Nazkoordindora kwpracovang x
NS &
XIL Fin 3ine dopr acovanie NS x| [ x|

Zabezpeden eprekadu NSE+d0

M |4 adorobenieforméinych dprar x|
Prediozene fnane NSErv §3
XN x| x|x Ix
= —
X\ |2=siane NSEsna EK x
Roadmap — Group of Experts
Praowna
skupina [ priprava Nérodnej hodnotiacel
expetov  |sprivy podla sektorov
(Ps)
1 Pracovny workshop PSE prezent ne X x X x
2 Pracowny workshop PSE di tanc nef x x x x[x x x
3 Vypracovani e metodiky NS £+ x[x[x
4 Fracowny workshop P& x
5 Uprava dotaznika z BX x|xfx
Vypracovani e metodiky
6 rozhovorov avyber i astnikow x x| x
1oz hovo rov
7 Ad ministrécia dotaznikov x |x [x [x [x |x [x ]x x |x |x
8 SPrCOVANE G POskyTTYCh x| f o [ e [
NAY
REZX210TNOVOTOV 5O
5 s x| f x| x x| x| % x x| x| x
zéstupcami NAU
10 Realiziciarozhovorov vieréne afxfx]xfx]x]x xfx|x|x
Spracovanie GotaznikoV 3
11 ? [ | o | xfx|x
Vistupovz rozhoverov
12 |Pracomyworihop PE x
Onine s 82070VE WOrkshopy k
13 sprive xfx] x
13 |Spracovanie NSE+zasstoryv) AERNR
14 |Korskaira s Erzasektoy x| ox|x
s Somvm'eaodoyzaaﬂ'ernanej
verzie NS E+ experti x
Spracovane prntove aogt.
16 |verziepodrobng nirodng sprivy x|x|x|x
£+ zajed notivé sektory.
17 Prezent3Cia NSE+ na MSWaSSR 3
VZ SANC, WIC, ZMOS, 3 x |x |
|




5.3 Priloha 3 Priklady dobrej praxe v programe Erasmus+ na Slovensku

Sektor Skolské vzdeldvanie
Priklady dobrej praxe

1. Gymndazium bilingvélne, Ul. T. Ruzi¢ku 3, Zilina
Z publikovanych informacii a vystupov je zrejma kontinuita a prepojenie projektov KA1 aj KA2 aZ po akreditaciu.
GBZA Erasmus+ spravodaj — Gymnazium bilingvélne, T. RuZi¢ku, Zilina.
Na zdklade skusenosti a kooperacie skoly s rodi¢mi azahrani¢nym partnerom bola Uspesne realizovana aj
dlhodoba mobilita v partnerskej $kole vo Finsku pre Ziacku so SVVP (s Aspergerovym syndrémom) - projekt s
nazvom Education Without Frontiers, CISLO ZMLUVY — 2019-1-SK01-KA229-060774_1, overeny partner,
intenzivna komunikacia uz pred pobytom s u¢itelom, rodi¢mi, hostujlcou rodinou, podporné informacie, suport
pocas pobytu vytvorili dobré podmienky na efektivnu realizaciu a najviac to ocenila samotna ucastnicka mobility.
Skola mé kontinuitu a prepojenia projektov KA1 aj KA2.

2. Gymazium Andreja Vrdbla, Mierova 5., Levice

_ the European Union GIS(

Project DigiSchool 2020-1-SKO1-
KA226-SCH-094350

Multiplier event invitation

15.02.2023 9:00 - 14:00
Venue Gymnazium Andreja Vrabla Mierova 5, Levice Slovakia

The program
dissemination of the DIGI school
project results
the website of more than 300 files in
14 subjects
aimed at students: 11 - 18
workshops in the individual subjects
the event is free of charge
we finance the accommodation, travel
expenses, refreshments, lunch, and the
educational and

dissemination
materials

Projekt kooperacného partnerstva,
kde boli vytvorené programy, ktoré
reagovali na  Specidlnu  vyzvu
digitalizacie pocas korona obdobia. V
projekte DigiSkola bolo zapojenych
vySe 40 ucitelov a vytvorili sa vystupy
do 14. predmetov. Projekt ziskal
znacku priklad dobrej praxe, bol
ukonéeny v roku 20231'. Vystupy sa
doteraz pouzivaju. Search | Erasmus+

Qeuroga.eu)

Erasmus+ 2020-1-SKO1-KA226-SCH-094350

3. Odborné uciliste internatne, Hviezdoslavova 668, Ladce, Slovensko
Save nature and climate 2020-1-DEO3-KA229-077578 — pre znevyhodnené skupiny 3 kooperujuce krajiny EU.

Projekt so Ziakmi so zdravotnym znevyhodnenim (s mentdlnym postihnutim) spolu s partnermi z Nemecka a
Madarska bol ekologicky zamerany na hmyzie hotely na Slovensku. Celd skola bola do projektu zapojen3,
zamestnanci Skoly spolu so Ziakmi robili stolarske prace, zapojili sa Ziaci z odborov maliari - natieraci, zZiaci
z odboru kuchér im zasa vsetkym uvarili obed a i. Search | Erasmus+ (europa.eu)

4. Materska skola Juhoslovanska, Kosice
Zapojenie materskej Skoly postupne do KA1 a KA2: Projekty (msjuhoslovanska.sk)
ERASMUS plus KA2 2019-22 (msjuhoslovanska.sk)
ERASMUS plus KA2 2019-21
ERASMUS plus KA1 2019-20 : 2019-1-SK01-KA101-060416
ERASMUS plus KA2 2015-17 : 2015-1-SK01-KA219-008985

5. Bratislava Old Town Borough Public Administration, www.staremesto.sk

KA220 - Kooperacné partnerstvo
Konzorcium zapojenie $kol v zriadovatelskej p6sobnosti

Stiahnite si mobilnd
aplikéciu

Bratislava

S 2022-1-SK01-KA220-SCH-000089195
MUNIP - Ako funguje samosprava - interaktivne vzdelavanie zZiakov zakladnych skol

50


https://gbza.eu/gbza-erasmus/
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/details/2020-1-DE03-KA229-077578
http://msjuhoslovanska.sk/index.php/projekty
http://www.msjuhoslovanska.sk/index.php/622
http://msjuhoslovanska.sk/index.php/622
http://msjuhoslovanska.sk/index.php/621
http://msjuhoslovanska.sk/index.php/projekty/erasmus
http://www.staremesto.sk/
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/details/2020-1-SK01-KA226-SCH-094350
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/details/2020-1-SK01-KA226-SCH-094350

6. Strednd odborna Skola chemicka, Bratislava
KA229 —Skolské vymenné partnerstva
Podpora jednotlivcov v ziskavani zakladnych zru¢nosti a kfucovych sposobilosti primerane okolnostiam
a podmienkam, ktoré boli v obdobi protipandemickych opatreni.
2019-1-SK01-KA229-060794
Colourful journey
http://elearning.sosch.sk/

7. Z&kladnd $kola, Hrnéiarska 2119/1 Zvolen
KA120 Akreditacia na Erasmus+
Dlhodob3 skisenost s medzinarodnymi projektmi (od 1998 Sokrates), ktoré su sucastou edukacnej praxe Skoly
vyustila do Ziadosti a schvalenia akreditacie na Erasmus: Erasmus+ (edu.sk)

Sektor OVP
KA2 >3 sa tykaju horizontalnej priority , digitdlna transformécia“.
e Technoldgie Industry 4. pre ucitelov a trénerov odborného vzdeldvania“ (Industry 4.0 related
technologies for teachers and trainers in VET), 2019-1-SK01-KA202-060772, http://projectti4.eu/;

Koordinatorom projektu®* bola Strojnicka fakulta Technickej univerzity v Kosiciach. DéleZité je, Ze medzi daldimi
piatimi spolupracujucimi partnermi je aj Spojena stredna Skola v Bardejove, poskytujica gymnazidlne
vzdeldvanie a aj odborné vzdeldvanie v oblasti strojarstva, elektrotechniky a stavebnictva, ktora vystupy projektu
mbZe vyuZit a overovat v praxi. Ciefom projektu bolo vytvorit u¢ebno-vzdelavacie a informaéné materialy pre
stadium technoldgii Industry 4 (pokrocila robotika, internet veci, digitdlne dvojca, aditivna vyroba, virtualna
realita, analyza velkych dat, cloud computing, umeld inteligencia) pre ucitelov a majstrov OVP. Vyvinuté
vzdeldvacie materidly >> sU k dispozicii pre e-learnings vyuZitim interaktivnej e-learningovej platformy
Coursevo®®. Intelektudlne vystupy projektu su k dispozicii v angli¢tine, gréttine, polstine a slovenéine.”’

e VSTUP do online sveta/virtualneho vzdeldvania, Ulahéenie pristupu k odbornej praxi prostrednictvom
online vyuéby na strednych odbornych Skoldch (STEP IN to the online world/virtual learning, Facilitation
of access to vocational practice through online teaching at secondary technical schools), 2020-1-SK01-
KA226-VET-094400, https://stepintolearning.eu/

Koordinatorom projektu zameraného na tvorbu digitalnych materidlov pre stredné odborné Skoly v oblasti
hydrauliky a pneumatiky, strojarstva a logistiky bolo ob¢ianske zdruZenie INAK Kremnica®® a dal$i piati partneri
z Talianska, Finska, Ceskej republiky a Slovenska, ktori maju skdsenosti s poskytovanim odborného vzdelavania.
Projekt reagoval na vplyv pandémie COVID-19, ktord postavila Skoly, ucitelov a Studentov pred necakané vyzvy.
Ucitelia a Studenti museli Celit problémom, ako je nedostatok skusenosti v oblasti vyuZitia IKT a online nastrojov,
nedostatok ucebnych materidlov, ktoré by zlepsili online vyucbu, nedostatok spoluprace medzi Skolami pri
zdielani ucebnych zdrojov a metdd a obmedzeniam pri poskytovani odborného praktického vycviku. Projekt
vykonal analyzu potrieb® cielovych skupin uditelov a $tudentov ohladom online vyuéby a praktického vycviku v
odboroch hydraulika a pneumatika, strojarstvo a logistika a pripravil v jazykoch anglicky, cesky, finsky, slovensky
a taliansky vzdelavacie video materialy vratane online modulov, ktoré podporuju praktické vyucovanie a pripravil
testy na preverenie vstupnych a vystupnych vedomosti a zruénosti pre strojarstvo ®, hydrauliku a pneumatiku®!
a logistiku®2.

53 Zoznamy schvilenych projektov nového programovacieho obdobia su na https://www.erasmusplus.sk/vyzva-2021,
https://www.erasmusplus.sk/vyzva-2022 , https://www.erasmusplus.sk/vyzva-2023

54 http://projectti4.eu/partneri.html

55 http://projectti4.eu/vystupy projektu.html

56 https://coursevo.com/

57 https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/details/2019-1-SK01-KA202-060772

58 www.trochuinak.sk

59 https://stepintolearning.eu/wp-content/uploads/2023/08/Needs-Analysis-Questionaire-EN.pdf
60 https://stepintolearning.eu/strojarstvo/

61 https://stepintolearning.eu/hydraulika-a-pneumatika/

62 https://stepintolearning.eu/logistika/
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KA1 digitdlna transformdcia,
e Akreditované projekty Obchodnej akadémie v Lu€enci, napr. ukonleny projekt z vyzvy 2021 €. 2021-1-
SK01-KA121-VET-000011168;
http://www.oalc.sk/index.php?option=com content&view=article&id=674&Itemid=378

Obchodnd akadémia v Lugenci ® ma dlhodobé skusenosti s programom Erasmus+ ato s mobilitami aj
s partnerstvami. Ndrodna agentura vysoko hodnoti kvalitu prace skoly pri mobilitach.

Na mobility su vysielani Ziaci 3. a 4. ro¢nika Studijného odboru obchodnd akadémia. Mobility Ziakov su vzdy
realizované v jednom termine na zaciatku Skolského roka, ¢i dokonca na konci prazdnin. Snahou skoly je, aby
Ucastnici mobilit vynechali ¢o najmenej uiva a aby sa realizacia zahrani¢nych mobilit kryla s povinnou odbornou
praxou ostatnych Ziakov. Zahrani¢né mobility su ucastnikom zaratané so znamkou zo zahranicia. Mobility sa
zameriavaju na digitdlny marketing a na zdklade zahrani¢nych skisenosti Skola vypracovala novu vzdeldvacia
jednotku , digitdlny marketér”. Vo vyzve 2021 boli realizované aj mobility zamerané na personalistiku. Na
platforme vysledkov projektov Erasmus+ ®* su k dispozicii na vyuZzitie vysledky prace Ziakov, napr. priru¢ka o
marketingovych stratégiach firiem, ktorej sicastou su aj vlastné predstavy tvorcov — Ziakov tretieho roc¢nika o
marketingovej propagéacii®® a ndvod Ziakov $tvrtého ro¢nika, ¢o robit a o nerobit pri hladani prace (na priklade
skusenosti z Malty).%®

Horizontalnu prioritu programu ,G¢ast na demokratickom Zivote a obc¢ianska angazovanost” adresuju projekty
spravidla parcidlne alebo komplementdrne. Nasledujuci priklad dobrej praxe je projektom vymenného
partnerstva, v ktorom boli angazované témy Uspesne vyuZzité na posilnenie odbornych zruénosti.

e  Facing ARTS together, 2020-1-SK01-KA229-078292_1, https://facingartstogether.weebly.com/
Koordinatorom projektu je Skola umeleckého priemyslu Svidnik v spolupraci s tromi umeleckymi $kolami
v Cesku, Chorvatsku a Loty$sku. Ciefom projektu bolo dlhodobou spolupracou medzi vybranymi strednymi
umeleckymi Skolami zlepsit a modernizovat umelecké vzdelavanie v zapojenych skolach a zarover reagovat na
socialne problémy v sucasnej spolocnosti umeleckou tvorbou prostrednictvom Styroch umeleckych foriem,
fotografia, plagat, multimedialny objekt, video — vzdeldvacia kampan adresujuca Styri témy vyjadrené skratkou
ARTS — A: abuse, R: racism, T: threats, S: stereotypes. Vysledky projektu zahffiaju®:

e 16 dokumentarnych filmov o miestnych umelcoch,

e 16 Ziackych prezentdcii na témy A.R.T.S,,

e umelecké vystupy medzinarodnych skupin Ziakov na tému ,Abuse” (zneuZivanie),

e umelecké vystupy medzinarodnych skupin Ziakov na tému ,,Racism“ (rasizmus),

e umelecké vystupy medzinarodnych skupin Ziakov na tému , Threats” (hrozby),

e umelecké vystupy medzinarodnych skupin Ziakov na tému ,,Stereotypes” (stereotypy),

e putovnad vystava ,Facing ARTS together”,

e prezentacie o vzdeldvani partnerov projektu na strednych umeleckych skolach ,

e plany styroch vyucovacich hodin na témy A.R.T.S.,

e porovnavacia sprava o systéme vzdelavania na partnerskych strednych umeleckych Skoldch na

Slovensku, v Ceskej republike, Chorvatsku a Lotyssku.
Nie je k dispozicii Ziadny ukonéeny projekt zamerany na zelenu transformaciu, ktory by bolo mozné oznacit ako

priklad dobrej praxe, ale jeden z novych projektov ma velmi dobré predpoklady stat sa prikladom dobrej praxe,
pretoze ma silny potencial na systémovu zmenu pri podpore zelenej transformacie:

Skiimame zelené poradenstvo (Exploring green guidance), 2023-1-SK01-KA220-VET-000158513),
koordindtorom je skuseny hra¢ v poradenstve ZdruZenia pre kariérne poradenstvo a rozvoj kariéry®®. Projekt
zaCina v oktdbri 2023 a bude trvat takmer tri roky. Ma ambiciu formulovat akademickd koncepciu zeleného

63 http://www.oalc.sk/

64 https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/details/2021-1-SK01-KA121-VET-000011168

65 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/d48451e7-f2d9-49a8-a9b9-
d3a42c70f344/Digi Line Marketing.pptx

66 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/03cf90d2-0edb-49dd-93f4-
ab0d943984fe/Job Interview Do s and Dont s.pptx

67 https://supsvidnik.sk/

68 https://supsvidnik.sk/projekty/erasmus-ka2-facing-arts-together/

69 https://rozvojkariery.sk/
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poradenstva a je zamerany na vyskum, zdielanie praxe a vytvorenie modelu praxe a nastrojov na podporu tohto
modelu. V projekte vzniknu nasledovné produkty:

e prirucka zeleného kariérneho poradenstva, ktora definuje zelené poradenstvo a stanovi pristup k jeho
poskytovaniu, bude Cerpat z existujiceho vyskumu na tato tému, ako aj zo zisteni ziskanych v ramci
projektu, aby poskytol modely, rady a priklady pre odbornikov pracujucich v tejto oblasti,

e balik nastrojov na poskytovanie zeleného poradenstva na zaklade skusenosti ziskanych z partnerskych
krajin, pravdepodobne bude zahfriat plany pohovorov, vzdeldvacie zdroje a u¢ebné osnovy,

e nastroj auditu udrzatelnosti pre kariérne poradenstvo, ktory poskytne odbornikom, sluzbam a
organizaciam jednoduchy nastroj na audit ich existujlcej praxe a na identifikaciu sposobov, ako by sa
do nich dalo zaclenit ekologické poradenstvo,

e sprava o dopade sumarizujuca skusenosti a odporucania z implementacie zeleného poradenstva do
praxe s réznymi ciefovymi skupinami na zaklade testovacej fazy.”°

Sektor Vzdelavanie dospelych
Mobilitné projekty KA104:

a. Akadémia vzdelavania Cadca - rieili jazykové vzdeldvanie seniorov a ziskali za to na Slovensku aj
ocenenie Eurdpska znacka pre jazyky - bliZsie info: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.erasmusplus.sk/ELL/vysledky/2020.pdf,

b. Jazykova skola the Bridge,

c. Jazykovka "International House" Bratislava,

d. Jazykova skola Poprad.

Partnerské projekty KA204:

a. AlINova Svaty Jur riesila zabezpecenie VD na regiondlnej Urovni (projekt Moved, LEAD a iné),

b. 0OZ Mareena Bratislava - partnerstva na vzdeldvanie migrantov a spoluZitie s va¢Sinovou
spolo¢nostou,

c.  Unia nevidiacich a slabozrakych Slovenska riesila otazku vzdelavania vidiacich vo vztahu k
slabozrakym/nevidiacim,

d. OZ Spoluprécou pre lepsiu budidcnost Velky Meder - praca so zdravotne postihnutymi —
mnoZstvo vybornych projektov,

e. Centrum Memory Bratislava, ktoré sa zaobera seniormi a ich mentalnym zdravim,

f.  OZ Divadlo bez domova z Bratislavy, pracujuce s ludmi bez domova, s postihnutim aj socidlne
znevyhodnenymi,

g. Harmony academy Trnava v oblasti jazykového vzdeldvania a soft skills,

h. UK BA - Centrum celoZivotného vzdeldvania,

i.  UMB Banska Bystrica,

j. Technicka univerzita KoSice, ktora mala stale partnerstvo s OZ Astra,

k. KniZnice, ktoré sa sietovali so zahrani¢nymi kniZnicami, aby pripravovali nové podujatia pre

dospelych - Verejna kniZnica Jdna Bocatia Kosice bola priekopnikom v Erasmus+, Statna
vedecka kniZnica KoSice, Hornozemplinska kniZnica vo Vranove nad Toplou.

Projekty K2

Akadémia Istropolitana NOVA - Projekt LEAP

https://ainova.sk/project/leap/

Ciefom projektu

bolo prispiet k dosiahnutiu 15% podielu dospelych na vzdelavani v rémci EU, ako sa uvadza v stratégii Eurdpa
2020. K tomu bolo potrebné podporit tvorbu politiky vzdeldvania dospelych. V ramci tohto projektu sa
zameriavame na samospravy, aby sme im umoznili:

a) pochopit a ocenit vyznam vzdelavania dospelych,

b) navrhnut vlastné - lokalne stratégie vzdelavania (a/alebo zruénosti) dospelych.

Partneri projektu: 7 partnerov

Mesto Nitra, Univerzita Konstantina Metoda v Nitre, Radio ECCA, Fundacion Canaria (ES), INSTITUT DE HAUTE
FORMATION AUX POLITIQUES COMMUNAUTAIRES (B), Inspectoratul Scolar Judetean Neamt (RO), IDP SAS DI
GIANCARLO COSTANTINO (DEVELOPMENT PARTNERS IT), Nevelok Haza Egyesulet (HU).

Vystupy

70 https://rozvojkariery.sk/zdruzenie-ziskalo-projekt-pre-rozvoj-zeleneho-poradenstva/
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Subor nastrojov obsahuje vzdeldvacie zdroje, ako su pripadové studie, navody/odporucania, osvedéené postupy
a slovnik pojmov s cielom zvysit porozumenie, zavedenie a integrovanie priorit, stratégii a programov Eurdpske;j
Unie, ako aj z nich vychadzajucich narodnych stratégii v oblasti politiky VD. Reaguje na potrebu vyrovnat rozdiely
v implementécii EU politik v lokalnych/regionalnych politikach:
e LEAP Platforma a Komunita praxe (Otvoreny vzdelavaci zdroj) https://leap2local.eu/,
e Trendy a dynamika v tvorbe miestnej politiky VD (Vyskum),
e Nastroje tvorby politiky VD pre miestne organy (Skolenie a pilotny kurz),
e  Prirucka ,Ako na to“ pre tvorcov miestnych politik (Priruc¢ka) - Prakticky ndstroj poskytujtci ndvod pre
komunalnych politikov ako sformulovat zakladny plan pre vzdelavanie dospelych na miestnej Grovni.
Subor nastrojov je uréeny najma pre:
e tvorcov politik na miestnej/regiondlnej drovni riadenia, ktori maju za tlohu formulovat politiku
a programy v oblasti vzdeldvania dospelych, pripadne socidlnych zaleZitosti,
e Uclastnikov vo vzdeldvani dospelych, predovSetkym pre poskytovatelov vzdeldvania
(formdlneho a neformalneho sektora, malych a velkych, verejnych aj sukromnych
poskytovatelov) a Studentov,
e zainteresované strany (stakeholderov) v oblasti verejnej politiky a vzdeldvania
dospelych/celozivotného vzdelavania (pre vedeckd obec, akademicku obec, verejné agentury),
e obciansku spolo¢nost vSseobecne.

Academia Instropolitana Nova - Tvorime modernu politiku vzdelavania dospelych - MOVED
https://ainova.sk/project/tvorime-modernu-politiku-vzdelavania-dospelych-moved/
Ciele projektu:
e zmapovat aktivity v oblasti vzdelavania dospelych na Grovni samosprév, najma na drovni VUC a miest,
e zvysit povedomie tvorcov regiondlnych politik o funkciach a prinosoch aktivit v oblasti vzdeldvania
dospelych pre regidn, zamestndvatelov, ale aj pre koncovych ucastnikov — obéanov,
e podporit indtitucionalne kapacity verejnej spravy na regionalnej trovni,
e prispiet k vytvaraniu efektivnej verejnej politiky vzdeldvania dospelych (VD) na vSetkych urovniach s
d6érazom na samospravy.
Vystupy
Vystupmi z tychto aktivit su Styri spravy zverejnené na webovych strankach a socidlnych sietach AlNovy a
neformalnych partnerov. Autormi textov su experti zi¢astnenych 13 multisektorovych partnerov a dvaja odborni
konzultanti. Ide o:
e Monitorovanie verejnej politiky vzdelavania dospelych na Slovensku,
e Hodnotenie verejnej politiky vzdelavania dospelych na Slovensku,
e Odporucania pre verejnu politiku vzdelavania dospelych,
e Odporucania pre verejnu politiku vzdeldvania dospelych na Slovensku: Priru¢ka pre samospravy.

0Z Spolupracou pre lepsiu budicnost Velky Meder
Tajomstvo nasho uspechu - inovativne cesty k rozvijaniu kompetencii ob¢anov so zdravotnym postihnutim pre
trh prace - 1.9.2016 - 31.8.2018
http://success-erasmusplus.eu
Partneri projektu:

e Napra Forgd Rehabilitaciés Nonprofit Kézhasznu Kft., HU, www.napra-forgo.hu,

e |ZAP Slunecnice z.u. Zlin, CZ, www.slunecnicezlin.cz,

e  Fundatia Crestina Diakonia filiala Sfantu Gheorghe , Rumunsko, www.iriszhaz.ro.
Ciel projektu
V radmci projektu, ktory sa realizoval prostrednictvom programu Erasmus+, partnerské organizacie pripravili
elektronicku zbierku dobrych skdsenosti, uskutoénili hibkové interview s Gspe$nymi ob&anmi so zdravotnym
postihnutim, organizovali diskusie pri okrahlom stole s aktérmi trhu prace, realizovali dotaznikové prieskumy pre
zamestnavatelov, na zaklade ktorych identifikovali najdolezitejSie oblasti vzdeldvania a pripravy pre trh prace
cielovej skupiny. Vypracovali flexibilny inovativny vzdelavaci material, ktory zohladfuje aj poZiadavky sicasného
trhu prace. Inovativnost vzdeldvacieho programu spocivala najmad v tom, Ze sa vypracoval na zaklade
komplexného pohladu na rieSenie reintegracie cielovej skupiny, orientuje sa na faktory Uspechu, je kratky a
efektivny.
Vystupy projektu:

o |etak,
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elektronicka zbierka "Uspe$ne na trhu prace",

inovativne vzdelavanie pre ob¢anov so zdravotnym postihnutim,
inovativny balik sluzieb pre zamestnavatelov,

brozura "Tajomstvo nasho Uspechu".

0Z Spolupracou pre lepsiu budicnost Velky Meder

Projekt: Nasa sila je v skisenostiach — inovativny vzdelavaci program pre skisenostnych expertov, 1.9.2017
-31.8.2019

http://www.experience-erasmusplus.eu/index.html

Ciele projektu:

prispiet k zlepSeniu kvality, zvySeniu intenzity a objemu spoluprice medzi inStiticiami posobiacimi v
oblasti zvySovania zamestnanosti a podpory zamestnanosti OZP vytvorenim, rozvijanim a
upeviovanim narodnych a nadnarodnych partnerskych sieti,

prispiet k profesionalizacii organizacii, zvySovanie vedomostnej Grovne a rozvijanie kompetencii
mentorov, skisenostnych expertov, odbornych poradcov so zdravotnym postihnutim ako aj
samotnych OZP so skisenostami ich zapojenim do inovativneho vzdelavacieho programu pre
skusenostnych expertov,

podpora (re)integracie OZP profesionalizaciou organizacii a zvySovanim ich klientovej orientacie
vyuzitim Zivotnych skisenosti skisenostnych expertov.

Partneri projektu:

Human Profess K6zhasznu Nonprofit Ltd., Szombathely, Madarsko, www.humanprofess.hu,
Dost Egitim Turizm Insaat Tekstil, Sanayi ve Ticaret A.S., Ankara, Turecko, www.dostegitim.com,
Fundatia Crestina Diakonia filiala Sfantu Gheorghe , Rumunsko, www.iriszhaz.ro .

Vystupy projektu:

letdk a brozura,

regionalne workshopy — na Slovensku, v Madarsku, Rumunsku a Turecku,

elektronicka zbierka vzdelavacich programov, osvedcéenych postupov s ciefom vyskolit odbornikov v
partnerskych krajinach, zvysit zru€nosti a kompetencie mentorov, $pecidlnych a odbornych poradcov,
ktori poskytuju poradenské a vzdeldvacie sluzby na podporu zamestnanosti a zvySenie zamestnanosti
ozp,

e-learning s teoretickou ¢astou a praktickymi cviceniami.

0Z Spolupracou pre lepsiu budicnost Velky Meder

Projekt: Inovativne budovanie ekologického povedomia a kultury rozvijanim environmentalnych zruénosti a
formovanim postojov obanov s mentalnym postihnutim - ECO-COMPASS, 1.3.2022 - 29.2.2024

Cislo projektu: 2021-2-SK01-KA210-ADU-000048280

Partneri projektu:

Human Profess K6zhasznu Nonprofit Ltd., Szombathely, Madarsko, www.humanprofess.hu,
Fundatia Crestina Diakonia Filiala Sfantu Gheorghe, Web: https://www.facebook.com/iriszhaz,
ZdruZenie na pomoc [udom s mentdlnym postihnutim v Dunajskej Strede (ZPMP DS).

Ciele projektu:

rozvijanie environmentalnych zruénosti a kompetencii obanov s mentdlnym postihnutim, formovanie
ich ekologickych postojov a environmentalnej zodpovednosti prostrednictvom inovativheho
vzdeldvania zaloZzeného na medzinarodnych skusenostiach,

podpora socialnej inkluzie a celoZivotného vzdelavania os6b s mentalnym postihnutim,

podpora a rozvijanie medzinarodnej spoluprace organizacii zabezpecujucich ochranu zaujmov a
poskytujucich socidlne, poradenské a vzdeldvacie sluzby pre ob¢anov so zdravotnym postihnutim s
dorazom na mentalne postihnutych, vytvaranie a upeviiovanie partnerskych sieti, profesionalizacia v
oblasti ekologického vzdeldvania.

Vystupy projektu:

inovativne environmentdlne vzdeldvanie ECO-COMPASS zamerané na formovanie ekologického
povedomia, zruc¢nosti, kompetencii, postojov a zodpovedného spravania sa obcanov s mentalnym
postihnutim,
elektronicka zbierka prikladov dobrej praxe ECO-COMPASS, ktoré sui zamerané na environmentdlne
vzdelavanie a zvySovanie ekologického povedomia s osobitnym d6razom na oblanov s mentdlnym
postihnutim,
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e sprievodca projektom ECO-COMPASS.

Univerzita Komenského Educational Senior Network (EduSenNet), 1.12.2014 —31.10.2017
http://edusennet.efos-europa.eu
Cislo projektu: 2014-1-SK01-KA204-000437
Partneri projektu
Sedem partnerov zo $iestich krajin Eurépy (Ceska republika, Holandsko, Nemecko, Slovenska republika, Svédsko,
Spanielsko) tvori pat §tatnych univerzit a dve vzdelavacie institticie samostatne fungujlice s prepojenim na $tatne
univerzity. Ciasto¢ne zapojené su aj dalsie instittcie z krajin Pol'sko a Rakusko bez finanéného krytia.
Ciele projektu
Projekt EduSenNet sa zameriaval na mapovanie a vytvdranie vzdeldvacich moznosti starsich fudi vo veku nad 50
rokov vo vybranych krajinach v spojeni s cielom realizovat prieskumy nazorov k formalnemu, neformalnemu a
informalnemu vzdeldvaniu starSich, vymeny dobrych praxi a inovacii programov vzdeldvania. Problematika je
vyznamn pre rozvoj vzdelavacich moznosti na zaklade potrieb ciefovej skupiny. Vzdelavanie starsich [udi a aktivne
zapojenie do programov si mimoriadne vyznamné nielen pre cielova skupinu, ale aj celospolocensky v ramci
celej Eurdpy.
Ciele projektu:
e skumanie vzdelavacich prilezitosti, ramcovych podmienok ako aj metéd vyucby a ucenia vo vzdelavani
starSich ludi na univerzitach v Eurdpe;
e prieskum nazorov seniorov zameranych na vzdelavacie potreby, motivaciu, prekazky v zapojeni sa do
vzdeldvacich aktivit starSich ludi na univerzitach, vo vidieckych oblastiach a komunitach seniorov;
e dalsi rozvoj vzdeldvacich programov, ich inovdcia a optimalizacia vzdelavacich ponuk na zédklade nazorov
starSich ludi a zistenych potrieb a podmienok vzdeldvania;
e  sumarizacia skusenosti a podpora starsich ludi pre dalSie vzdelavanie;
e podpora udrZatelnej spoluprdce v oblasti vzdeldvania seniorov a vytvdranie sieti medzi univerzitami
v Eurdpe.
Vystupy projektu
Aj ked'v projekte neboli naplanované intelektudlne vystupy, boli pripravené nasledujice vystupy:
- publikacia s vysledkami vyskumov, dobrych praxi a inovacii s obsahom 170 stran, ktora je volne
pristupnd na stranke projektu, ako aj dalSie dokumenty, prezentacie z workshopov a
z konferencie,
- projektova stranka je napojend na stranku zucastnenych institlcii projektu a stranku EFOS,
- stranku vyuZiva 36 ¢lenov eurdpskych univerzit ako aj dalsi zaujemcovia o informacie.
Vydané publikacie su dostupné vo vsetkych partnerskych a dalSich zapojenych instituciach ako aj v kniznici
Univerzity Komenského v Bratislave.

Divadlo bez domova - Methods of Education for Disadvantaged Adults Rooted in Theatre (MEDART),
1.9.20155-31.8.2017

Cislo projektu: 2015-1-SK01-KA204-008982

http://www.divadlobezdomova.sk

Partneri projektu

st Teatr Grodzki (Polsko), Komunitné divadlo acta (Spojené kralovstvo), Asociacia Acunagua (Spanielsko),
Drustvo ProSoc (Slovinsko), CSC Danilo Dolci (Taliansko) a Madarsky Cerveny kriz Budapest/AHA Theatre
(Madarsko), Rotterdamska univerzita (Holandsko).

Ciele projektu

Projekt MEDART bol zamerany na vytvorenie metodologickej prirucky pre vzdelavanie socidlne
znevyhodnenych dospelych prostrednictvom divadelnych a dramaticko-terapeutickych pristupov a technik.
Nachddzali, vytvarali a pouzivali sme divadelné cvicenia, postupy, techniky a metddy, ktoré pomahaju
znevyhodnenym dospelym zvysit ich $ance néjst si pracu.

Vystupy projektu

Hlavnym vystupom projektu je otvoreny vzdelavaci zdroj s ndzvom ,,MEDART — Metddy vzdelavania pre
znevyhodnenych dospelych zakorenené v divadle — metodologicka prirucka“, ktord je dostupnd v PDF verzii na
webovych strankach vsetkych partnerskych organizacii
(http://www.divadlobezdomova.sk/divadlobezdomova/MEDART _files/MEDART_Metodologicka%CC%81%20pri
%CC%81ruc%CC%8Cka.pdf), ako aj na spriatelenych webovych strankach a platformach).

Verejna kniznica Jana Bocatia — KniZnice pre vzdelavanie 50 plus, 1.11.2016 —31.10.20108
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Cislo projektu: 2016-1-5K01-KA204-022552
https://vkib.sk/o-nas/projekty/
Partnermi projektu
SU Moravskoslezska védeckd knihovna Ostrava, CR, Zupna a mestska kniznica Il. Frantiska Rakocziho, Miskilc,
HU.
Ciele projektu:
e analyza a vzajomna inSpiracia partnerskych kniznic z hladiska vzdeldvacich aktivit pre Sirokd verejnost
prostrednictvom vymeny skusenosti (mobilit),
e vypracovanie modelov vzdelavacich aktivit kazdym partnerom na zaklade technickych, personalnych a
priestorovych moznosti s prihliadnutim na analyzy zdujmu verejnosti a skisenosti,
e realizacia pilotnych vzdelavacich aktivit a rozsirenie ponuky vzdeldvacich aktivit s dérazom na cielfovu
skupinu projektu 50 plus.
Vystupy projektu
Dosiahnuté vysledky a dopad:
a) pocas projektu sa uskutocnilo $est mobilit s i¢astou 30 pracovnikov kniznic v trvani spolu 30 dni,
b) u partnerov boli realizované pilotné vzdelavacie aktivity ako vystupy mobilit, a to:
e tri intenzivne vzdeldvacie cykly, séria tematickych umeleckych workshopov, dva kratkodobé
vzdelavacie cykly,
e vzniklo 20 klubov s prevazne mesacnou periodicitou stretavania,
e uskutocnilo sa spolu 238 prednasok a stretnuti s poctom 2289 registrovanych ucastnikov,
e vznikli podklady k tematickym naplniam troch vzdeldvacich cyklov a jedného cyklu umeleckych
workshopov,
e bol vydany propagacny letdk k c¢innosti klubov a jedna publikacia ako podporny dokument k
¢innosti klubu.
Realizacia projektu bola velkym prinosom pre partnerské kniznice. Uéastnici ziskali komplexny pohlad na ¢innost
kniznic v blizkych $tatoch a $pecifika, ktorymi sa navzajom partneri projektu in$pirovali. U¢astnici mali moznost z
hladiska svojho profesijného zamerania porovnat pracovné postupy s kolegamiv susednych krajinach a vzajomne
sa inSpirovat. Mali moznost navstivit viaceré pracoviskd kniznic s rdoznymi interiérovymi a technickymi
podmienkami, kedZe je dblezité pri organizovani vzdelavacich podujati, aby boli priestory kniznic atraktivne pre
Ucastnikov vzdeldvania, kde budu vytvorené vhodné technické podmienky a dodrzana optimdlna psychohygiena.
Realizécia projektu vietkych troch partnerov inSpirovala k pokracovaniu projektu s ciefom pripravit kolektivy
kniZnic, aby odborne dokdzali manazovat vzdeldvacie aktivity celoZivotného neformalneho vzdelavania a rozsirit
ponuku o moderné a atraktivne formy a témy, zapojit do projektu aj vzdelavacie institlcie, pripadne dalSie
kniZnice v zahranici.

Asociacia institticii vzdelavania dospelych na Slovensku - Age Management Uptake (AMU), 1.9.2017 -
31.8.2020

Cislo projektu: 2017-1-SK01-KA204-035420

www.agemanagementuptake.eu

Partneri

projektu Edukacyjne Centrum Integracji Miedzypokoleniowej HIPOKAMP (PL), IL3 Institute for Lifelong
Learning (AT), Univerzita Komenského (SK), Univerzita Karlova (CZ), ASOCIACE INSTITUCI VZDELAVANI
DOSPELYCH CR 0S (CZ2).

Ciele projektu

Cielom projektu Age Management Uptake (AMU) bolo preskiimat dékazy, uplatnit vedecky overené metddy,
vytvorit, testovat, aplikovat a rozsirovat osnovy Poradcu vekového manazmentu (Age Management Advisor),
pre formalne aj neformalne vzdelavacie systémy. Ucebné osnovy, ktoré umoznia pedagégom dosiahnut
prislusné a vysoko kvalitné zruénosti a rozsirit a rozvinut svoje kompetencie, aby sa stali poradcami pre vekovy
manazment.
Vystupy projektu

Projekt Age Management Uptake (AMU) vytvoril Sest intelektualnych vystupov.

e Odborna resers: Co sa osvedéilo vo vekovom manaZmente

Poverena organizacia: UNIBA

Dostupné na: https://www.agemanagementuptake.eu/sk/outputs/intellectual-output-1-scientific-review

e  Kurikulum vekového manazmentu

Poverena organizacia: CUNI
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Dostupné na: https://www.agemanagementuptake.eu/sk/outputs/intellectual-output-2-age-management-
curriculum
e Studijné materialy pre kombinované vzdelavanie (vzdeldvaciu platformu)
Poverend organizécia: AIVD CR
Dostupné na: www.invisiblevawe.eu
e Kvalifika¢ny Standard Poradca vekového manazimentu
Poverena organizacia: IL3
Dostupné na: https://www.agemanagementuptake.eu/en/outputs/intellectual-output-4-qualification-
standard-of-age-management-advisor
e  Akreditacia kurzu vzdeldvania dospelych v krajinach strednej a vychodnej Eurépy
Poverena organizacia: AIVD SR
Dostupné na: https://www.agemanagementuptake.eu/en/outputs/intellectual-output-o5-accreditation-of-
adult-education-course-in-cee-countries
e  Pokyny pre implementaciu kurikula vekového manazmentu.

Projekty K1

HARMONY Academy
Projekt: Happy School 2020 Cislo projektu: 2018-1-5K01-KA104-046112
https://www.harmony.sk/projects/happy-school-2020
Partneri projektu:

e Narodné konzorcium medzi HARMONY ACADEMY, IPA SLOVAKIA a PLUS ACADEMIA,

e The Language School Company Limited trading as Pilgrims, Spojené kralovstvo,

e Anglolang Academy of English, Spojené kralovstvo,

e  Biedriba Eurofortis, LotySsko,

e  Centre des Nouvelles Techniques de Communication, Francuzsko.
Ciele projektu
Spolo¢nym cielom projektu bolo vytvorenie prostredia pre Zivot Skoly (HAPPY SCHOOL), ktora je definovana ako
skola s medzinarodnym rozmerom, vysokou kvalitou a dostupnostou sluzieb a systémom celoZivotného
vzdeldvania celej organizacie.
Hlavny ciel sa podarilo naplnit prostrednictvom posilnenia pozicii lektorov-Specialistov v oblasti vzdelavania
dospelych najma v metodike CLIL a riadenia kvality organizacie v modeli EFQM (European Framework for Quality
Management), posilnenia organizacného riadenia jazykovej skoly za pomoci posilnenia pozicii lektorov-lidrov v
ramci kariérnej cesty lektora cudzich jazykov (CJ) Learn & Lead v oblasti mentoringu, koucingu a leadershipu,
prepojenim kariérnej cesty rozvoja lektora CJ Learn & Lead s profesionalnym kompetenénym ramcom lektora CJ
Prolant Cap. Nasledne vytvorili prepojenie medzi existujucimi partnermi konzorcia: Harmony - IPA - PLUS
ACADEMIA v oblasti odbornej pripravy lektorov CJ a priamej komunikacie s koncovymi zakaznikmi - dospelymi
uciacimi sa. TieZ sa nam podarilo zatraktivnit pozicie lektora vo vzdelavani dospelych cez Uspesnu implementaciu
kariérnej cesty rozvoja lektora Learn&Lead. Prehibili sme partnerstva s doteraj$imi odbornymi partnermi v ramci
Slovenska a EU za G¢elom rozvoja spolupréce v systéme Learn&Lead, vytvorili sme tri nové vzdeldvacie programy
pre dospelych v systéme Learn&Lead.
Vystupy projektu
V projekte sme zrealizovali 20 strukturovanych kurzov vo Velkej Britanii, LotySsku a Chorvatsku ( 17 x prezencnou
formou a 3 x virtudlnou formou). Tieto kurzy boli zamerané na metodiku CLIL, pristup zamerany na potreby
Studenta, tvoriva metodika, efektivne vyuzivanie modernych technoldgii v triede, NLP, jazykovy koucing a
mentoring, rozvoj kvality organizacie v modeli Excelencie EFQM a manazment triedy. Dvaja zastupcovia nasho
konzorcia sa zucastnili aktivity job-shadowing vo Velkej Britanii a v Chorvatsku. Tato aktivita bola zamerana na
monitoring prace lektorov a manazérov jazykovych $kol, personalne riadenie organizacie, interkultirny a
jazykovy rozvoj, vzajomnua vymenu skisenosti vyuzitelnych pri praci lektora, lidra a developera. V projekte sme
zrealizovali aj Styri vyuCovacie aktivity v zahranici, kedy sme v jazykovej Skole vo Francuzsku zavadzali model
Learn&Lead pre ucitelov, lektorov a manazérov tejto Skoly, a to za ucelom posilnenia integrity timu a tvorby
navykov vysoko efektivnych [udi na Skole.
Akadémia vzdelavania €adca, 0.z. — Mobilita pracovnikov vo vzdelavani dospelych — 2020-2022
https://www.akademiacadca.sk/projekty-dotacie-a-zaujmove-vzdelavanie-erasmus-plus-senior-akademy.html
Partneri projektu
Ciele projektu
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Vystupy projektu

Akadémia vzdeldvania Cadca o.z. ziskala v roku 2023 ocenenie Eurépska znacka pre jazyky. V projekte Senior
Akademy 2019 bola ocenend podpora vzdeldvacich aktivit seniorov v spolupraci s Jednotou déchodcov v Cadci
a v sulade s Narodnym programom aktivneho starnutia pre roky 2014 -2020. TaktiezZ sa projekt zameral na
socialnu inkldziu seniorov prostrednictvom ziskania jazykovych zruénosti v anglickom jazyku napojenu na
aktivnu pracu s modernymi informacnymi technolégiami, kde je znalost anglického jazyka dolezita. Aktivne
starnutie je v sucasnej spoloCnosti zamerané nielen na vzdeldvanie seniorov, ale aj na podporu ich motivacie
ucit sa. Mimoriadne aktualne je to prave pre Slovensko. Z najnovsich Gdajov Statistického Gradu SR vyplyva, 7e
v demografickom vyvoji sa priemerny vek ndsho obyvatelstva posunul az na 40,4 roka. Ide o najvyssSiu hodnotu
v histdrii a je preto nutné na tuto skutoénost reagovat.

The Bridge — Building Bridges, 1.7.2018 — 30.6.2019
Projekt ¢islo: 2018-1-SK01-KA104-045979
https://thebridge.sk
Partneri projektu:
INSTILL EDUCATION LIMITED, UK, The Education & Training Company Limited.
Ciele projektu:

e zlepsit manaZzment, kvalitu uéenia, mentoringu a koucingu v nasej jazykovej $kole,

e stat sa medzinarodne a ndrodne rozpoznanym vysokokvalitnym jazykovym centrom a centrom pre

rozvoj ucitelov,

e zlepsit procesy a systémy s cielom ziskat akreditaciu EAQUALS,

e udrzat si na trhu poziciu centra poskytujiceho kvalitnu jazykovd vyucbu, mentoring a kouding,

e rozvijat sa a rast,

e zlepsit zamestnanost rozvojom kariérneho poradenstva a podpory,

e participovat na medzinarodnych projektoch a rozvijat spolupracu s institiciami s rovhakym nastavenim v

ramci EU.
Projekt bol zamerany na nasledujuce oblasti v siedmich Struktirovanych kurzoch:
1. rozvoj CLIL zruénosti (CLIL = content and language integrated learning - integrované vyucovanie
cudzieho jazyka a odbornych predmetov),
vyucovanie naro¢nych Studentov,
vyucovanie Studentov s vysokou Urovnou jazyka,
NLP (Neuro-linguistic programming - neuro-lingvistické programovanie),
koucing a jeho miesto vo vyucbe jazykov,
rozvoj leadership zrucnosti,
7. ESP - prdvnicka anglictina.

Vystupy projektu
U&astnici sa nauili nové techniky, ktoré im umozfiuju zvladat naroénych $tudentov a kolegov s cielom rozvijat
ich. Koucing vyuZivaju pri svojich mentoringovych stretnutiach s lektormi a zamestnancami.

ok wnN

Sektor Mladez

Priklady dobrej praxe KA1

Nazov organizacie: Change your self

Nazov projektu: ReflAct-reflective learning in youth work / ReflAct — reflektivne uéenie v préaci s mladezou
Trvanie projektu: 01.01.2020 - 31.12.2021

Cislo projektu: 2019-3-5K02-KA105-002278

https://yourchange.eu/2020/03/24/reflaction/
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/details/2019-3-SK02-KA105-002278

Vystupy projektu

ReflAct — reflexivne uéenie v praci s mladeZou malo za ciel prepojit 27 pracovnikov s mladezou a mladeznickych
veducich z programovych krajin Erasmus+ a krajin vychodného partnerstva, aby ziskali zru¢nosti a nastroje na
podporu neformalneho vzdeldvania, aby boli reflexivnymi odbornikmi s kritickym myslenim a aby analyzovali
svoje skusenosti a pracovali na svojom rozvoji.

Priklad dobrej praxe KA2
Nazov organizacie: OZ YouthWatch
Nazov projektu: Slabikar neformélneho vzdelavania
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Trvanie projektu: 01.07.2018 — 30.06.2019

Cislo projektu: 2018-1-SK02-KA205-001754

https://youthwatch.sk/slabikar-neformalneho-vzdelavania-2/
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/details/2018-1-SK02-KA205-001754

Vystupy projektu

V cesko-slovenskom kontexte chybala ucelend metodickd podpora urcend pre pracovnikov s mladezou ako
pripravit, realizovat a spravne vyhodnotit aktivity neformalneho vzdeldvania v praci s mladezou. Slabikér

vdaka ktorému sa pracovnici s mlddeZzou mozu v bezpeénom prostredi naucit, ako spravne definovat vzdelavacie
ciele prostrednictvom Bloomovej taxondmie. Oba vystupy je mozné stiahnut v slovenskej i ¢eskej jazykovej
mutécii. Vystupy z projektu boli prezentované pocas zavereénych konferencii na Slovensku a v Cechach.

Priklad dobrej praxe KA2

Nazov organizacie: Neziskova organizdcia EPIC

Nazov projektu: Your career is waiting — get ready! / Vasa kariéra ¢aka — pripravte sa!

Trvanie projektu: 01.06.2019 — 30.09.2021

Cislo projektu: 2019-1-5K02-KA205-002145
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/details/2019-1-SK02-KA205-002145

Vystupy projektu

Cielom projektu je poméct mladym ludom lepsie sa pripravit na vstup na trh prace a sticasne podporit vacsiu
inkldziu a prijatie znevyhodnenych skupin, hlavne oséb so zdravotnym postihnutim. Projekt bol urceny pre
mladych fudi vo veku 16 aZ 20 rokov a bol realizovany na Slovensku, v Ceskej republike, Taliansku a Belgicku.

Priklad dobrej praxe KA2

Nazov organizacie: Platforma dobrovolnickych centier a organizacii

Nazov projektu: Volunteering as an Educational Opportunity (EDUVOL)/Dobrovolnictvo ako vzdeldvacia
prileZitost

Trvanie projektu: 01.09.2019 —31.05.2022

Cislo projektu: 2019-2-SK02-KA205-002174
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/details/2019-2-SK02-KA205-002174

Vystupy projektu

EDUVOL je medzindrodny projekt - strategické partnerstvo, ktorého cielom je:

- rozvinat kapacity organizécii pracujucich s mladezou tak, aby efektivnejSie vyuZivali potencidl dobrovolnictva
ako prileZitosti na ucenie sa;

- podporit rozvoj osobnosti, kiic¢ovych kompetencii a obcianskej angazovanosti mladych fudi cez skisenost
dobrovolnickej ¢innosti zaloZzenej na metdde service-learning.

Projekt bol zaloZeny na skisenostiach a expertize partnerov v oblasti implementdacie dobrovolnictva a metddy
service learning. Tato metdda je v zapadnej Eurdpe a Amerike adaptovanad a vyuzivana vo vzdelavani uz niekolko
rokov. Stredna a Vychodnd Eurdpa sa s touto metddou este len zoznamuje. Projekt si preto kladol za ciel vytvorit
a verejnosti poskytnuat tréning v oblasti service learningu, vytvorit $koliace materidly pre trénerov a manual pre
pracovnikov s mladeZzou a mladez, ako implementovat projekty v ramci service learningu.

Priklad dobrej praxe KA3

Nazov organizacie: Zdruzenie informacnych a poradenskych centier mladych v SR

Nazov projektu: Hovorme viac - participacia mladeze a medzirezortna spolupraca

Trvanie projektu: 01.09.2015 —31.08.2017

Cislo projektu: 2015-2-5K02-KA347-000618
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects/search/details/2015-2-SK02-KA347-000618

Vystupy projektu

Cielom projektu bolo overit v praxi efektivnej$iu pracu Medzirezortnej pracovnej skupiny M5VVaM SR pre tvorbu
$tatnej politiky mladeze a zaroven definovat odporucania pre oblasti Stratégie SR pre mladez na roky 2014 —
2020, ktorych ciele boli nedostato¢ne napifiané (Vzdelavanie, Dobrovolnictvo, Zdravie a zdravy Zivotny $tyl).
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5.4 Priloha 4 Obrazky
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5.5 Priloha 5 Tabulky
Tabulka 9 Podiel ukonéenych projektov podla tém a horizontalnych priorit programu ERASMUS+ 2014-2020 v sektoroch vzdeldvania a odbornej pripravy

Priorita programu Zameranie projektu Sektor Obdobie 2014-
2020
Pristup znevyhodnenych
Vzdelavanie dospelych 20%
Inkldzia a rovnost
Vzdelavanie dospelych 33%
. Inkldzia a rovnost
Inkldzia a Viac sektorov 33%
réznorodost Otvorené a distancné vzdelavanie
Viac sektorov 33%
Otvorené a distancné vzdelavanie
Vysokoskolské vzdeldvanie 20%
IKT - nové technoldégie - digitdlne kompetencie Skolské vzdeldvanie 27%
IKT - nové technolégie - digitdlne kompetencie Odborné vzdeldvanie a priprava 20%
IKT - nové technoldégie - digitdlne kompetencie Viac sektorov 33%
L Otvorené a distan¢né vzdelavanie Viac sektorov 33%
Digitalna
transformdcie IKT - nové technolégie - digitdlne kompetencie Vysokoskolské vzdeldvanie 32%
Otvorené a diStancné vzdelavanie Vysokoskolské vzdeldvanie 20%
IKT - nové technoldgie - digitalne kompetencie Skolské vzdeldvanie 24%
IKT - nové technoldgie - digitdlne kompetencie Iba skoly 40%
Zivotné prostredie | Energie a zdroje Vzdeldvanie dospelych 4%
a zmiernovanie .
S, . Zivotné prostredie a klimaticka zmena Vzdeldvanie dospelych 11%
klimatickych zmien
Zdravie a pracovnd pohoda Vzdelavanie dospelych 7%
Socialna/environmentélna zodpovednost vzdelavacich institucii Vzdeldvanie dospelych 2%
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Spolupraca $kél a podnikov Vysokoskolské vzdeldvanie 4%
Zdravie a pracovna pohoda Vysokoskolské vzdeldvanie 8%
Spolupraca $kél a podnikov Skolské vzdelavanie 2%
Energie a zdroje Skolské vzdelavanie 4%
Zivotné prostredie a klimatickd zmena Skolské vzdeldvanie 7%
Zdravie a pracovna pohoda Skolské vzdeldvanie 6%
Prirodné vedy Skolské vzdeldvanie 6%
Socialna/environmentélna zodpovednost vzdelavacich institucii Skolské vzdelavanie 6%
Energie a zdroje Iba skoly 1%
Zivotné prostredie a klimatickd zmena Iba $koly 15%
Zdravie a pracovna pohoda Iba skoly 1%
Prirodné vedy Iba Skoly 19%
Spolupraca $kol a podnikov Odborné vzdelavanie a priprava 1%
Energie a zdroje Odborné vzdelavanie a priprava 4%
Zivotné prostredie a klimaticka zmena Odborné vzdelavanie a priprava 1%
Zdravie a pracovnd pohoda Odborné vzdelavanie a priprava 7%
Prirodné vedy Odborné vzdelavanie a priprava 2%
Socidlna/environmentalna zodpovednost vzdelavacich institdcii Odborné vzdelavanie a priprava 2%
Participacia na Obcianska angazovanost / zodpovedné obcéianstvo Vzdelavanie dospelych 2%
demokratickom Kultdrne dediéstvo/Eurdpsky rok kultirneho dediéstva Vzdeldvanie dospelych 4%
Zivote, spolocné
Etika, ndboZenstvo a filozofia (vratane medzinabozZenského dialogu) Vzdelavanie dospelych 2%

hodnoty
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a obcianska
angazovanost

Ob¢ianstvo EU, informovanost o EU a demokracia

Medzinarodna spolupraca, medzindrodné vztahy, rozvojova spolupraca
Problémy migrantov

Ovplyviiovanie politik/dialég s osobami s rozhodovacou pravomocou
Uznavanie (neformélne a informalne vzdelavanie/kredity)

Uznanie, transparentnost, certifikacia

Rémov a/alebo inych mensin

Rozvoj vidieka a urbanizicia

Socialne podnikanie / socialne inovacie

Medzinarodna spolupraca, medzinarodné vztahy, rozvojova spolupraca
Problémy migrantov

Ovplyvriovanie politik /dialég s osobami s rozhodovacou pravomocou
Mladez (Ucast, praca s mladezZou, politika pre mladez)

Obcianska angazovanost / zodpovedné obcianstvo

Kultdrne dediéstvo/Eurdpsky rok kultdrneho dediéstva

Hospodarske a financné zalezZitosti (vratane otazok financovania)

Etika, naboZenstvo a filozofia (vratane medzindbozenského dialdgu)
Ob¢ianstvo EU, informovanost o EU a demokracia

Medzinarodnd spolupraca, medzinarodné vztahy, rozvojova spolupraca
Problémy migrantov

Uznanie, transparentnost, certifikacia

Vzdeldvanie dospelych
Vzdelavanie dospelych
Vzdeldvanie dospelych
Vzdelavanie dospelych
Vzdeldvanie dospelych
Vzdelavanie dospelych
Vzdelavanie dospelych
Vzdeldvanie dospelych
Vzdelavanie dospelych
Viac sektorov
Vysokoskolské vzdeldvanie
Vysokoskolské vzdeldvanie
Vysokoskolské vzdeldvanie
Vysokoskolské vzdeldvanie
Skolské vzdeldvanie
Skolské vzdeldvanie
Skolské vzdelavanie
Skolské vzdeldvanie
Skolské vzdeldvanie
Skolské vzdeldvanie

Skolské vzdelavanie

2%
9%
9%
2%
2%
2%
2%
4%
2%
33%
12%
4%
4%
4%
2%
28%
1%
1%
6%
19%
2%
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Regiondlny rozmer a spolupraca

Rémov a/alebo inych mensin

Rozvoj vidieka a urbanizacia

Mladez (ucast, praca s mladezou, politika pre mladez)

Ob¢ianstvo EU, informovanost o EU a demokracia

Spravodlivost a vnutorné zaleZitosti (ludské prava a pravny Stat)
Medzinarodna spoluprdca, medzinarodné vztahy, rozvojova spolupraca
Problémy migrantov

Uznanie, transparentnost, certifikacia

Socidlny dialog

Mladez (Ucast, praca s mladezou, politika pre mladez)

Kultdrne dediéstvo/Eurdpsky rok kultdrneho dediéstva

Hospodarske a financné zdlezitosti (vratane otazok financovania)
Medzinarodnd spolupraca, medzinarodné vztahy, rozvojova spolupraca
Uznanie, transparentnost, certifikacia

Regionalny rozmer a spolupraca

Rémov a/alebo inych mensin

Rozvoj vidieka a urbanizacia

Socialny dialég

Socialne podnikanie / socidlne inovacie

Mladez (Ucast, praca s mladezou, politika pre mladez)

Skolské vzdeldvanie

Skolské vzdeldvanie

Skolské vzdeldvanie

Skolské vzdeldvanie

Skolské vzdeldvanie

Iba Skoly

Iba Skoly

Iba Skoly

Iba Skoly

Iba Skoly

Iba Skoly

Iba Skoly

Odborné vzdelavanie a priprava
Odborné vzdelavanie a priprava
Odborné vzdelavanie a priprava
Odborné vzdelavanie a priprava
Odborné vzdelavanie a priprava
Odborné vzdelavanie a priprava
Odborné vzdelavanie a priprava
Odborné vzdelavanie a priprava

Odborné vzdelavanie a priprava

1%
5%
2%
2%
1%
15%
2%
13%
2%
4%
2%
4%
2%
2%
17%
11%
4%
4%
4%
2%
2%

Zdroj: Factsheets and statistics on Erasmus+ | Erasmus+ (europa.eu)

65


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/resources-and-tools/statistics-and-factsheets

Tabulka 10 Podiel ukonéenych projektov podla tém a horizontalnych priorit programu ERASMUS+ 2021-2022 v sektoroch vzdelavania a odbornej pripravy

zmiernovanie

Priorita Zameranie projektu Sektor Obdobie 2014-
programu 2020
Inkltzia a Znevyhodnenia Sv 2%

réznorodost 5 ) . o .

Zaclenenie, podpora rovnosti a nediskriminacie SV 13%
Zabezpecovanie kvality Sv 2%
Socidlna asistencia a verejnoprospesné aktivity Sv 2%
Rozvoj zaostdvajucich Uzemi OvP 2%
Rovny pristup na pracovny trh OvVvP 4%
Zaclenenie, podpora rovnosti a nediskriminacie OovP 12%
Zabezpecovanie kvality OvVvP 2%

Digitalna Digitdlny obsah, technoldgie a inovacie VD 29%

transformacie L . . )

Digitalne zru¢nosti a kompetenice VD 57%
Digitalny obsah, technoldgie a inovacie Sv 19%
Digitalna bezpe¢nost Sv 2%
Digitalne zrucnosti a kompetenice Sv 25%
Informaéné a komunika&né technoldgie Sv 8%
Digitalny obsah, technoldgie a inovacie OvVvP 9%
Digitalne zru¢nosti a kompetenice ovpP 9%
Informacné a komunikacné technoldgie OvP 7%

Zivotné Zelené zruénosti VD 14%

prostredie a .. i : . L &

Zivotné prostredie a klimaticka zmena SV 6%
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klimatickych Zelené zrugnosti Sv 6%
zmien L. . v

Veda, technoldgie a matematika (STEM) SV 2%

Zivotné prostredie a klimatickd zmena ovP 5%

Zelené zruénosti OovP 5%

Zelena doprava OvP 5%

Veda, technoldgie a matematika (STEM) oVvP 2%

Participdcia na Preklenutie medzikultdrnych, medzigeneracnych a socialnych rozdielov VD 14%
demokratickom .

. . . | Povedomie o Eurdpskej unii SV 2%

Zivote, spolocné
hodnoty a Preklenutie medzikultdrnych, medzigeneraénych a sociadlnych rozdielov Sv 2%
obcianska o . o .

angaZovanost Spolupraca $kol a podnikov SV 6%

Kultdrne dediéstvo Sv 4%

Eurdpska identita, obCianstvo a hodnoty Sv 2%

Medzinarodné vztahy a rozvojova spolupraca Sv 9%

Prekondavanie nesuladu zru¢nosti a rieSenie potrieb trhu prace Sv 2%

Povedomie o Eurdpskej unii OvVvP 1%

Spolupraca $kol a podnikov OvVvP 15%

Kulturne dedi¢stvo ovpP 1%

Kompetencie pre zamestnanost OvP 10%

Eurdpska identita, obcianstvo a hodnoty OvP 3%

Medzinarodné vztahy a rozvojova spolupréaca ovP 6%

Prekonavanie nesuladu zruénosti a rieSenie potrieb trhu prace OvP 2%

Zdroj: Factsheets and statistics on Erasmus+ | Erasmus+ (europa.eu)
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Tabulka 11 Podiel ukoncenych projektov podla cielov a priorit programu ERASMUS+ 2014-2020 v sektoroch
vzdelavania a odbornej pripravy

Iba Skoly

Kultirneho dediéstva

Obdobie
Sektor Priorita (2014-2020)
Vzdelavanie dospelych | RozSirovanie a rozvoj kompetencii pedagdgov 20,0%
RozSirovanie a rozvijanie kompetencii pedagdgov a inych 17.8%
Vzdeldvanie dospelych | pracovnikov, ktori podporuju dospelych uciacich sa e
Zlepsenie a rozsirenie ponuky vysokokvalitnych vzdeldvacich
prileZitosti prispdsobenych potrebdm jednotlivych dospelych s 31,1%
Vzdeldvanie dospelych | nizkou kvalifikdciou alebo nizkou kvalifikaciou
Vzdeldvanie dospelych | Horizontdlne: Socidlna inkluzia 28,9%
Zosuladenie politik odborného vzdeldvania a pripravy s
narodnymi, regionalnymi alebo miestnymi stratégiami 33,3%
Viac sektorov hospodarskeho rozvoja
Viac sektorov Rozvoj partnerstiev medzi vzdeldvanim a zamestnanostou 33,3%
Rozvoj kratkodobych postsekunddarnych alebo tercidrnych
. el e, . el 33,3%
Viac sektorov kvalifikdacii v sulade s eurépskym kvalifikaénym rdmcom
Ulahcenie validacie neformalneho a informalneho vzdeldvania a 33 3%
Viac sektorov jeho prepojitelnosti s formalnym vzdeldvanim =
Podpora tvorby a prijimania otvorenych vzdelavacich zdrojov v 66.7%
Viac sektorov réznych eurdpskych jazykoch e
Prispievanie k modernizacii eurépskych systémov
Vysokoskolské vysokoskolského vzdeldvania, ako sa uvadza v programe 12,0%
vzdeldvanie modernizacie EU z roku 2011
Vysokoskolské Podpora a odmenovanie excelentnosti vo vyucbe a rozvoji 12 0%
vzdeldvanie zruénosti e
Vysokoskolské Horizontalne: Otvorené vzdeldvanie a inovativne postupy v 12 0%
vzdeldvanie digitalnej ére e
Zlepsenie vysledkov mladych ludi, najma tych, ktorym hrozi
< . L . Yy . . 17,1%
Skolské vzdelavanie predcasné ukoncenie Skolskej dochadzky
Skolské vzdelavanie Revizia a posilnenie profesijného profilu ucitelskych profesii 19,5%
Skolské vzdeldvanie Podpora ziskavania zru¢nosti a kompetencii 12,2%
Skolské vzdeldvanie Posilnenie profilu(ov) ucitelského povolania 19,5%
HORIZONTALNE: Spolo&enska a vzdeldvacia hodnota eurépskeho 14.9%
,27/0
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HORIZONTALNE: Socialna a vzdeldvacia hodnota eurépskeho

Kultirneho dedicstva, jeho prinos k tvorbe pracovnych miest, 12,2%
Iba skoly hospoddarskemu rastu a socidlnej sudrznosti
HORIZONTALNE: Podpora jednotlivcov pri ziskavani a rozvoji
. . , Y g . 15,0%
Iba Skoly zakladnych zruénosti a kfu¢ovych kompetencii
Iba skoly Podpora ziskavania zruénosti a kompetencii 29,7%
Dalgie posilfiovanie klti¢ovych kompetencii v podiatoénom a 19 6%
(0)Y/> dal$om odbornom vzdeldvani a priprave 7
OovP HORIZONTALNE:Inovativne postupy v digitalnej ére 19,6%
Zdroj: databdzy Eurdpskej komisie pre program Erasmus+ (PMM, BM, E+Link), vlastné spracovanie SAAIC 2023
Tabulka 12 Podiel ukonéenych projektov podla cielov a priorit programu ERASMUS+ 2021-2022
v sektoroch vzdelavania a odbornej pripravy
Sektor Priorita Obdobie

(2021-2022)

Vzdelavanie dospelych Vyvoj vzdelavacich centier zameranych na buddcnost 50%
ZlepsSenie kompetencii pedagégov a ostatnych zamestnancov

Vzdelavanie dospelych vzdeldvanie dospelych 100%
HORIZONTALNE: Spoloéné hodnoty, ob¢ianska angaZovanost a

Vzdelavanie dospelych ucast 50%
HORIZONTALNE: Inkltzia a rozmanitost vo vietkych oblastiach

Vzdelavanie dospelych vzdeldvania, odbornej pripravy, mlddeZe a Sportu 50%
Zlepsenie dostupnosti kvalitnych vzdelavacich prileZitosti pre

Skolské vzdelavanie dospelych 20%
Zlepsenie kompetencii pedagdgov a ostatnych zamestnancov

Skolské vzdelavanie Vzdeldvanie dospelych 20%

Skolské vzdeldvanie HORIZONTALNE: Zivotné prostredie a boj proti zmene klimy 40%
HORIZONTALNE: Inkltzia a rozmanitost vo véetkych oblastiach

Skolské vzdeldvanie vzdeldvania, odbornej pripravy, mlddeZe a Sportu 60%

Skolské vzdeldvanie Rozvoj kltcovych kompetencii 20%
Podpora ucitelov, veducich pracovnikov kol a inych ucitelskych

Skolské vzdeldvanie profesii 20%
Boj proti znevyhodneniu vo vzdelavani, pred¢asnému ukonceniu

Skolské vzdeldvanie Skolskej dochddzky a nizkym znalostiam zakladnych zruénosti 60%
HORIZONTALNE: Rie$enie digitdlnej transformacie
prostrednictvom rozvoja digitalnej pripravenosti, odolnosti a

OvP kapacity 67%
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HORIZONTALNE: Inkltzia a rozmanitost vo véetkych oblastiach

OvP vzdeldvania, odbornej pripravy, mlddeze a Sportu 67%
Prisp6sobenie odborného vzdeldvania a pripravy potrebam trhu

OvP prace 67%

OovP Prispevok k inovacidm v odbornom vzdeldvani a priprave 33%
ZlepSenie zabezpecovania kvality v odbornom vzdeldvani a

OovP priprave. 33%

Zdroj: databdzy Eurdpskej komisie pre program Erasmus+ (PMM, BM, E+Link), vlastné spracovanie SAAIC 2023
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Tabulka 15 Zakladny prehl'ad programu ERASMUS+ v rokoch 2014-2022 - pocty projektov administrovanych
slovenskymi NA podla sektorov, roku vyzvy a Stadia projektového cyklu

project Call year 20::2_;?20 Call year 22(‘))];:)
Field stage 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018| 2019 2020 2021 | 2022| total
Podané 42| 34| 29| 25| 34| 27| 59 250 46| 89| 135
Vadelvanie | Schvalené 10] 11| 13| 16| 24| 24| 34 132 27| 31| 8
dospelych  I'cinancovane 10| 10| 13| 16| 24| 24| 34 131 27| 30| 57
Ukoncené 10| 10| 13| 16| 23] 23| 24 119 6 2| 8
Podané 49| 64| 65| 71| 68| 61| 86 464 47| 63| 110
Vysokogkolské | Schvalené 36| 50| 56| 56| 57| 56| 69 380 45| 58| 103
vzdeldvanie | tiooncované 36| 50| 56| 55| 57| 56| 69 379 45| 58| 103
Ukongené 36| 49| 54| 54| 56| s0| 31 330 0 o o
Podané 130| 96| 115| 130| 139| 154| 195 959 108| 188] 296
Skolské | Schvalené ss| 70| 52| 85| 114]| 126| 103 605 91| 136 227
vzdeldvanie | tiooncované ss| 70| s2| 81| 111| 125 101 595 89| 135| 224
Ukonéené ss| 70| s2| 81| 111]| 118] 75 562 41| 12| =3
Podané 28] 41| 43| 45| 54| 66| 83 360 - B
Schvélené 8| 15| 15| 22| 28] 40| 49 177 - 1 -

Iba Zkoly
Financované 8 15 15 21 28 39 49 175 - - -
Ukonéené 8|  13] 14| 21| 28] 34 7 125 1 -
Podané 149| 174| 214| 210| 212| 205| 233 1397 151 168 319
Odborné | Schvalené 88| 90| 93| 117] 109| 172] 102 771 134| 152| 286
vzdeldvanie | cinancované 87| 89| 93| 117| 109| 169| 100 764 134 152 286
Ukoncené 87| 89| 93| 117] 109| 153| 80 728 97 7| 104
Podané 224| 310| 397| 362| 311] 204| 251 2059 185| 274| 459
Schvalené 134| 143] 152| 140| 126| 103| 107 905 103| 137| 240

Mladez
Financované 134 143 151 136 126 101 107 898 103 135 238
Ukoncené 133| 142] 149 135| 120] 95| 90 864 71| 38| 109
Podané 622| 719| 863| 843| 818| 717| 907 5489 537| 782| 1319
Schvalené 331 379| 381| 436| 458| 521 464 2970 400| 514 o914
Spolu Financované 330| 377| 380| 426| 455| 514| 460 2942 398| 510 908
Ukoncené 329| 373| 375| 424| 447| 473| 307 2728 215| 59| 274

Zdroj: databdzy Eurdpskej komisie pre program Erasmus+ (PMM, BM, E+Link), vlastné spracovanie SAAIC 2023
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Tabulka 16 Zakladny prehlad programu ERASMUS+ v rokoch 2014-2022 — pocty zapojenych slovenskych
organizacii do projektov administrovanych slovenskymi NA podla sektorov a roku vyzvy

2021-2022
Sektor Vyzva 2014-2020 Vyzva spolu
spolu
2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022

Vzdelavanie dospelych 10 10 15 19 28 28 28 138 11 3 14
Viac sektorov 7 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0
Vysokoskolské vzdelavanie 37 49 55 54 62 51 35 343 0 0 0
Skolské vzdelavanie 63 73 59 87 127 154 96 659 48 21 69
Vylucne skoly 0 13 14 21 28 35 7 118 | - - 0
Odborné vzdelavanie a pr. 94 98 97 123 121 168 87 788 115 7 122
Mladez 144 156 163 161 139 101 103 967 47 20 67
Spolu 355 399 403 | 465| 505| 537 356 3020| 221 51 272

Zdroj: databdzy Eurdpskej komisie pre program Erasmus+ (PMM, BM, E+Link), vlastné spracovanie SAAIC 2023
Pozn. Jednd sa o pocty ucasti organizdcii v projektoch (t.j. jedna organizdcia sa mohla zapojit viac krat).
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Tabulka 17 Zakladny prehlad programu ERASMUS+ v rokoch 2014-2022 — pocty ukoncenych mobilit
projektov v projektoch administrovanych slovenskymi NA podla sektorov, typu tcastnika a roku vyzvy

Sektor/ cielova Vi 2014-2020 Vyzva 2021-2022
skupina 2014| 2015| 2016 2017] 2018 2019] 2020 sPolu 2021 | 2022 spolu

Vzdelavanie
dospelych 113 146 123 183 129 253 332 1279 55 285 340
Uciaci sa 25 25 3 3
Lektori 88 146 123 183 129 253 332 1254 55 282 337
Vysokoskolské
vzdeldvanie 5199 5795 5982 6656 6458 5094 2800 37984 4785 | 4777 9562
Studenti 3861 3970 3901 4133 3780 3164 1742 24551 3092 | 3129 6221
Zamestnanci 1338 1825 2081 2523 2678 1930 1058 13433 1693 | 1648 3341
Skolské vzdelavanie 387 351 292 688 588 845 500 3651 950 | 1857 2807
Ziaci 43 16 59 532 | 1223 1755
Zamestnanci 387 351 292 645 588 845 484 3592 405 626 1031
neuvedené 0 13 8 21
Vylucne Skoly 3 1185 1258 1564 3744 4891 271 12916 0
Ziaci 3 1051 1258 1564 3744 4891 271 12782 0
Zamestnanci 134 134 0
Odborné
vzdelavanie 2355 2303 2400 2820 3161 4160 2352 19551 2904 | 4068 6972
Ziaci 2126 2138 2241 2527 2893 3850 2055 17830 2550 | 3531 6081
Zamestnanci 229 165 159 293 268 310 297 1721 345 510 855
neuvedené 0 9 27 36
Mladez 4208 5418 5266 7106 5928 4435 5550 37911 1651 | 2781 4432
Mladi 3374 4462 4318 5924 4847 2879 3702 29506 1035 | 2064 3099
Pracovnici s ml. 834 956 948 1182 1081 1556 1848 8405 596 684 1280
neuvedené 0 20 33 53
Spolu 12265 | 15198 | 15321 | 19017 | 20008 | 19678 | 11805 113292 | 10345 | 13768 24113

Zdroj: databdzy Eurdpskej komisie pre program Erasmus+ (PMM, BM, E+Link), vlastné spracovanie SAAIC 2023
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5.6 Priloha 6 Grafy

Sektor vzdeldvania a odbornej pripravy

Podiel sektorov na celkovom pocte projektov
v programe Erasmus+ v obdobi 2014-2021

1% ,
6% MEDZISEKTOROVE/
VZDELAVANIE VIACSEKTOROVE
DOSPELYCH @
18 % ,
. VYSOKOSKOLSKE
VZDELAVANIE

onome 2 307

VZDELAVANIE PROJEKTOV 4

APRIPRAVA @
-, 36%

SKOLSKE
VZDELAVANIE

Z grafu 1 vidime aky je podiel
jednotlivych sektorov vzdeldvania na
celkovom pocte 2307 rieSenych
projektov ERASMUS+ za roky 2014-
2021. Najvacsi podiel ma sektor OVP,
potom nasleduje sektor SV, dalej
sektor VV. Mensi podiel ma sektor VD
a len malo projektov je realizovanych
ako medzi sektorové a viac sektorové.
Velmi pozitivne narastd zaujem

o projekty v sektoroch OVP a SV od
roku 2021.

Graf 1 Podiel sektorov vzdelavania na celkovom pocte projektov v programe ERASMUS+ 2014-2021

Horizontalne priority
v projektoch KA2 za rok 2021

Ekoldgia a Zivotné prostredie
24%

Participécia a digitalizcia
34%

Inkluzia a diverzita
42%

Horizontalne priority
v projektoch KA2 za rok 2022

Ekolégia a Eivotné prostredie
24%

Participacia a digitalizacia
40%

36%

Graf 2 Horizontdlne priority zasttipené v projektoch KA2 2021-2022
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Bariéry pri zapdajani sa odbornych skél a
ogranizacii do projektov ERASMUS+

|

Nezdujem zamestnancov a uciacich sa 0... S —

Organizacné a personalne problémy S ———— e
Administrativna naro¢nost
1
Nevyhovujuca ponuka aktivit programu, ... Er=————————
—
Nevedomost 0 moznosti zapojit sa do...
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

M iné Organizdcie ® OVP skoly

Graf 3 Bariéry pri zapajani sa odbornych 3kl a vzdelavacich organizacii do projektov ERASMUS+

Z vyskumného Setrenia sme zistili, Ze najvac¢simi bariérami v zapajani sa do projektov ERASMUS+ v sektore
OVP v skolach avzdeldvacich organizaciach su (graf 3): nedostatocné skusenosti s pripravou a pisanim
projektov, pocitovand administrativna naroc¢nost, nedostatocné jazykové zrucnosti. A nezdujem ucitelov
a zamestnancov. Velmi podobné zistenia su aj v ostatnych sektoroch.

Rok P 2 —

Rokc

Schvalené projekty KA101 - Mobilita p

v oblasti §

P —

iav roku 2014

Schvalené projekty KA101 - Mobilita pi

v oblasti §

iav roku 2017

Rok [2014.2020 v|  Sektor{ KA101 ~ | Zobaz |
Roke Sexor[KAID1 V| Zobraz |

v oblasti §

ggg(\,lélené projekty KA101 - Mobilita pi rokoch 2014 -

Schvalené projekty KA101 - Mobilita pi

v oblasti iav roku 2020

Graf 5 Regionalne rozloZenie Akcii KA1 na Slovensku v jednotlivych sektoroch
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Grafy 5 a 6 prezentuju regiondlne zastupenie
projektov KA1 a KA2 v jednotlivych sektoroch
v rokoch 2014-2020.

Pocet projektov v jednotlivych krajoch je
prezentovany sytostou farby (najtmavsi odtien
farby predstavuje najvacsi pocet projektov

a najsvetlejsi odtien farby najmensi pocet
projektov.) Z grafickej mapy Slovenska je zarover
vidiet aj rozloZenie aktivnych a neaktivnych
krajov, ¢o je dobrou spatnou vazbou pre
narodnu autoritu a obe narodné agentury na
cielend informacnu a vzdelavaciu subvenciu.

Projekty v okrese Kosice

ARTS@CREATIVITYEU

Strategické partnerstva KA201 zloZené zo $kol
2014-2020

Strategické partnerstva KA202 v sektore OVP 2014 - 2020

ts in Chemistry for Business Success in SMEs' Innovations

Stren uals through establishment of the municipalty social business / Posil
i - o inaho nadnikania

Strategické partnerstva KA203 v sektore VV 2014 - 2020

Strategické partnerstva KA204 v sektore VD 2014 - 2020

Graf 6 Regionalne rozloZenie strategickych partnerstiev na Slovensku v jednotlivych sektoroch

Schvalené projekty KA120 - Akreditaciev rokoch 2014 - 2020

Systém Akreditacie je silnym novym
nastrojom, ktory motivuje Ziadatelov byt
kontinualne aktivnymi v programe
ERASMUS+ (graf 7).
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Graf 7 Schvalené akreditacie v rokoch 2014-2020

To prezentuje aj vyrazny
narast Ziadosti o akreditaciu
v 6 VUC na Slovensku

+ 85 podanych a schvélenych Ziadosti = nérast po&tu Ziadosti oproti vyzve 2022 o viac ako 100 9|

+ Ziadosti podané zo vietkych krajov Slovenska
* Najcastejsie typy aktivit v Ziadostiach:

Skupinova mobilita Ziakov

v rokoch 2022-2023

Kurzy a odborna priprava

Pozorovanie pri praci

Graf 8 Schvalené akreditacie v rokoch 2022-2023

Rebriéek krajin (TOP 10), z ktorych najéastejsie
pochadzajii zahranicné organizacie zapojené do
slovenskych projektov (obdobie 2014-2021)

8%
16 %
14 %
n%

9%

7%

5%
2% '
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o
&
&

Graf 9 Rebricek krajin (TOP 10), ktoré st zapojené v slovenskych
projektoch (obdobie 2014-2021)

Desat naj¢astejSie sa vyskytujucich
zahraniénych partnerov

v slovenskych projektoch
ERASMUS+ za obdobie 2014-2021
jasne ukazuje, Ze su to hlavne
krajiny EU a z pridruzenych tretich
krajin je to Turecko. Najvacsie
zastUpenie ma Cesko, ¢o vyplyva zo
spolo¢ného historického,
ekonomického a kulturneho
pozadia. Pomerne casté bolo aj
zastupenie UK, ktoré ale po
vystUpeni z EU sa postupne
nahrédza s irskom.
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Please indicate which statement you most agree with:

70,00% 64,32%
60,00%
0,
ig’gg;’ B Responses
30'00; 241 Head...
, ()
20,00% -
10,00% -
0,00% -
Program Erasmus+ ma Program Erasmus+ md Program Erasmus+ ma
najvacsiu pridanu najvacsiu pridanu najvacsiu pridanu
hodnotu pre zapojend hodnotu pre zapojenych hodnotu pre vzdelavaci
organizaciu. Ucastnikov, jednotlivcov. systém.

Graf 10 Pridana hodnota programu ERASMUS+ vo vzdelavani v sektore skolského vzdelavania

Riaditelia $kol vsektore SV vidia najvacsiu pridand hodnotu programu ERASMUS+ pre samotnych
zapojenych ucastnikov (ucitelov a Studentov) do projektov. Vnimaju to hlavne cez vyznamny osobnostny
aj kompetenény rast jedincov. NizSiu pridand hodnotu citia pre zapojenu skolu, lebo samotna zmena
atmosféry a technického zazemia Skoly si vyzaduje dlhsi ¢asovy priebeh a postupne aj viac zapojenych
sme zistili aj i riaditelov v sektore OVP. Transformacia vzdeldvania, je velmi komplexny proces, ktory okrem
medzinarodnej podpory a podpory zdola, potrebuje hlavne podporu zhora t.j. od vlady a ministerstva
Skolstva.

Sektor Mlade? — rozlozenie projektov podla samospravnych regiénov (VUC)
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Graf 11 Regionalne rozloZenie akreditovanych organizacii v sektore mladez (2021-2022)
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Graf 12 Regionalne rozloZenie mobilitnych projektov (KA1) v sektore mladez (2021-2022)
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Graf 10 Regionalne rozloZenie partnerstiev, solidarnych a dobrovolnickych projektov
v sektore mladez (2021-2022)
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