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Co je to stratégia?

dlhodoby plan vytvoreny na dosiahnutie ciela alebo
cielov

schopnost’ mysliet’ na alternativu k tomu, ¢o je tu
a teraz

schopnost’ predvidania a odhodlanie, ze sa to splni
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Vychodisko stratégie - kde sme

Vychodiska mozu byt spomenuté, ale nie su taziskom
stratégie. Analyza sucasnej situacie sluzi na pripravu vizie.

e Operacné prostredie organizacie
- vlastné kapacity
- ocCakavané zmeny v ramci organizacie
- demograficke faktory
e Operacné prostredie odboru/odvetvia
- zmeny/politiky v oblasti vzdelavania
- trendy na trhu prace

- trendy vo vyzadovanych zrucnostiach, rozvoj technologii
- narodné a EU stratégie
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Komponenty stratégie

e Misia, klucové zruénosti, hodnoty:

- Misia: na co tu sme?

- KlUcove zrucnosti organizacie: co vieme ponuknut’?

- Hodnoty, ktoré organizacia vyznava a ktorymi sa riadi

« Vizia rozvoja organizacie:
- ako vidime svoju buducnost?
- kde chceme byt o par rokov?

« Strategicke ciele:

- ¢o chceme dosiahnut?
- na ¢o sa chceme zamerat?
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* Misia: na ¢o tu sme?

« Klucove zrucnosti organizacie:
- €o vieme ponuknut?
- v com je nasa jedinecnost?

« kombinacia vedomosti, zrucnosti a technologii,
« konkurencna vyhoda,

« existujuce spoluprace narodné aj nadnarodné.

* Hodnoty, ktoré organizacia vyznava a ktorymi sa riadj
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Misia

poslanie organizacie/skoly

popis organizacie(velkost’, odbory, struktura...)
hlavné ulohy

rola organizacie v ramci regionu

jedinecnost’: skoly, odborov, toho, co skola ponuka
hodnoty (ktorymi sa organizacia riadi a su pre nu

dolezité)

druhy existujucej spoluprace

medzinarodna spolupraca

ucast’ v regionalnych, sektorovych , europskych programoch
realizované projekty

spolupraca s podnikmi
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Vizia

Plany pre buduce obdobie

« zamyslané zmeny rozsahu a struktury poskytovaného
vzdelavania

« zamyslané zmeny metod vzdelavania

« zamyslané zmeny v kvalifikaciach zamestnancov

« zamyslané zmeny vybavenia

« zamyslané zmeny rozvoja spoluprace s d’alsimi partnermi

« nadvaznost zamyslanych zmien s narodnymi politikami
v oblasti OVP

« ako chce $kola prispiet n naplhaniu narodnych stratégii
« vazby na analyzu potrieb trhu prace



Erasmus-+

Zelana budlcnost, nie utopia.
o Ako vidime svoju buducnost?
o Kde chceme byt o par rokov?

- Ako sa nasa skola stane konkurencieschopnejsou,
atraktivnejsou...?

- Co to konkrétne znamena pre ziakov,
zamestnancov a organizaciu samotnu?

- Aké typy spoluprace prispeju k naplneniu vizie?

Medzinarodny rozmer vizie!
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Strategicke ciele

Dlhodobe ciele, nie akcny plan.

 Ciele, ktorée potrebujeme dosiahnut’ aby sme
naplnili viziu

e Zmeny, ktoré potrebujeme dosiahnut’

Nezabudnite, spravne ciele maju byt’ SMART :
S - Specific - specificke, jasnée, nie vagne,

M - Measurable - meratelné,

A - Achievable (attainable) - dosiahnutelneé,
R - Realistic - realisticke,

T - Time bound - ¢asovo ohranicené
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Strategicke ciele

« Co potrebujeme ako organizacia/institucia rozvijat
v casovom horizonte najblizsich 5 rokov?

e na co sa chceme zamerat?
o ktoré hlavné prevadzkoveé oblasti potrebuju rozvoj?

« ako medzinarodna spolupraca reflektuje
strategické ciele organizacie?
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Akcny plan (o a ako urobime)

Vysledok stratégie, konkrétne kroky,
ktoré planujeme realne uskutocnit’ v najblizsom obdobi,
ktoré nam pomozu dosiahnut’ strategicke ciele.

« Konkretne opatrenia pre dosiahnutie cielov
(projekty, procedury, ludské zdroje, financné zdroje,
casovy harmonogram)

o Konkrétne indikatory/metriky/metody

ktorymi je mozné merat’ naplnenie akcného planu
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Akény plan (co a ako urobime)

konkrétny ciel = konkretne ulohy/opatrenia nielen pre
celé obdobie, ale aj pre jednotlivé roky

stanovit’ ukazovatele cielov pre jednotlivé roky (ako
zmeriame, ze sme konkrétny ciel dosiahli?)

zapojenie organizacie do roznych foriem medzinarodnej
spoluprace

zaclenovanie poznatkov zo zahranicnej spoluprace do
obsahu vzdelavania

zodpovedné osoby (kto bude za plnenie zodpovedny?)

mat’ v zalohe alternativne opatrenia (plan B)
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Hodnotenie

Hodnotenie je dolezitou sucast'ou riadenia kvality
e Co najkonkretnejsie, dobre premyslene,
kvantifikovatelné hodnotenie dosahovania cielov

« ma obsahovat’ kvalitativne aj kvantitativne
ukazovatele

 nie je len o Cislach - poctoch mobilit

0 uvég:lza ako viete zhodnotit’ a uznat pokrok v
naplnani nastolenych cielov, ale aj vo vedomostiach
a nadobudnutych zrucnostiach (europass, ECVET...)

e kto bude hodnotit’

Zdroj: http://www.cimo.fi/services/publications/strength_from_international_cooperation
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